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Strategia Rozwoju Gminy Polczyn-Zdréj na lata 2026-2035 jest podstawowym
instrumentem dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju
Gminy w perspektywie do 2035 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci
dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych.
Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: zasoby
ludzkie, srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy srodki finansowe. Strategia
stanowi rowniez formalng podstawe i uzasadnienie do aplikowania o zewnetrzne srodki
finansowe na realizacje celéw rozwojowych Gminy oraz wsparcie w procesie przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej.

Strategia Rozwoju Gminy Potczyn-Zdréj na lata 2026-2035 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie
Potczyn-Zdrgj, a takze spéjnym z dokumentami wyzszego rzedu — Krajowg Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030. Bedzie ona wyznaczata rowniez ramy dla innych sektorowych planéw i programéw
powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania. Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy
Potczyn-Zdro6j bedzie stanowita ramy dla tworzenia planéw i programéw lokalnych, ktére bedg
realizowane w trakcie jej obowigzywania. Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne
oraz stanie sie punktem odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziatan podejmowanych na
poziomie lokalnym w Gminie Potczyn-Zdr6j, majgcych na celu wspieranie rozwoju w okresie
od 2026 do 2035 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Potczyn-Zdréj na lata 2026-2035 zostata opracowana w sposéb
kompleksowy, z wykorzystaniem réznorodnych danych i dokumentéw jako podstawy dla jej
tworzenia. Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania
oraz dane statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celow
i priorytetdw rozwojowych dla Gminy Pofczyn-Zdr6j w okreslonym czasie. Kluczowym
dokumentem prawnym, ktéry byt wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, byta
ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawe prawng
dla funkcjonowania samorzgdow lokalnych (w tym Gminy Potczyn-Zdr¢j) i okres$la ich zakres
kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na
opracowanie strategii rozwoju uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania
gminy w zakresie jej rozwoju na lata 2026-2035.

Prace nad Strategig rozpoczeto w kwietniu 2025 roku, po decyzji Burmistrza Potczyna-Zdroju
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem byto podjecie Uchwaty nr
V/125/2025 Rady Miejskiej w Potczynie-Zdroju z dnia 30 kwietnia 2025 r. w sprawie okreslenia
szczegolowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Potczyn-Zdréj na lata 2026-2035, w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia dokumentu
poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy. Analiza pogtebiona zostata o
whnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz o informacje i materiaty pozyskane
podczas wywiadu pogtebionego.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Dokument powstat przy wsparciu ekspertéw z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z
Poznania, w skladzie:

e Irma Kuznetsova, Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego — kierownik
projektu,

e Tomasz Michatowicz - koordynator projektu,

e Alicja Marjaniska.



Na ponizszym schemacie przedstawiono kluczowe etapy przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Potczyn-Zdrdj na lata 2026-2035:

Przyjecie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategig

1.Analiza dokumentow

1.Diagnoza potencjatu

1.Projekt dokumentu

1.Konsultacje spoteczne

Opinia Za rzqduIWojewédztwa |

1.Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii



CZESC I:
STAN | WYZWANIA ROZWOJU
GMINY POLCZYN-ZDROJ




Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy Polczyn-Zdro6j zidentyfikowane zostaty
najwazniejsze potencjaty rozwojowe oraz problemy dotyczgce Gminy i jej najblizszego
otoczenia. Ponizsze wyszczegoblnienie zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym,
klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym opracowane w oparciu o
Diagnoze, ktéra stanowi Zatgcznik nr 1. Wnioski stanowig jedng z podstaw do sporzgdzenia
celéow strategicznych i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej
Strategii.

1. Wnioski z diagnhozy sytuacji przestrzennej

Gmina Pofczyn-Zdréj to miejsko-wiejska jednostka samorzgdu terytorialnego, potozona we
wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie Swidwinskim. Jest to
gmina o0 znacznym zrdznicowaniu przestrzennym, ktérej struktura opiera sie przede wszystkim
na komponentach przyrodniczych i rolniczych. Jej catkowita powierzchnia wynosi okoto 344
km?, z czego az 337 kmz (czyli 97,9%) to obszar wiejski, a jedynie nieco ponad 7 km2 zajmuje
miasto Potczyn-Zdroj. Oznacza to, ze gtéwny ciezar rozwoju przestrzennego oraz zarzadzania
terenami koncentruje sie na obszarach wiejskich. Charakterystyczne dla Gminy jest
wystepowanie silnie rozproszonego osadnictwa wiejskiego, w ktéorym dominujg funkcje
rolnicze oraz rekreacyjne. W wielu miejscowosciach wiejskich zabudowa ma charakter
nieregularny i luzny, co utrudnia organizacje przestrzeni publicznych i lokalizacje ustug.
Struktura osadnicza Gminy obejmuje miejscowos$ci zgrupowane w 25 sotectwach, co oznacza
duzg liczbe jednostek osadniczych w stosunku do powierzchni i liczby ludnosci. Dominujgcym
osrodkiem pozostaje Potczyn-Zdréj, petnigcy funkcje administracyjne, ustugowe i
uzdrowiskowe.

Struktura uzytkowania gruntéw na terenie Gminy Pofczyn-Zdréj wskazuje na znaczny udziat
terenéw rolniczych i le$nych. Uzytki rolne zajmujg 15 887,9 ha, co stanowi 46,2% powierzchni
Gminy, natomiast lasy i grunty lesne to az 12 335,6 ha, czyli 35,9% ogdlnej powierzchni. Taka
struktura przestrzenna jednoznacznie potwierdza dominujgcy charakter rolniczo-lesny Gminy
i wskazuje na koniecznos¢ wywazenia funkcji produkcyjnych z funkcjami $srodowiskowymi.
Lasy odgrywajg istotng role w utrzymaniu bioréznorodnosci, ochronie zasobéw wodnych i
klimatu lokalnego, ale tez petnig funkcje spoteczne i rekreacyjne. Duzy udziat terenéw
zZielonych sprzyja rozwojowi ekoturystyki i ustug uzdrowiskowych, ale jednoczes$nie ogranicza
dostepnos¢ gruntow pod inwestycje. Planowanie przestrzenne musi wiec uwzgledniaé
koniecznos¢ zachowania funkcji ekologicznych i krajobrazowych przy réwnoczesnym
wskazywaniu terendw predysponowanych do zagospodarowania inwestycyjnego. Przyszly
rozwoj Gminy powinien opiera¢ sie na zasadzie zrownowazonego gospodarowania zasobami
przestrzennymi, w szczegoélnosci w zakresie harmonizacji funkcji gospodarczych i
przyrodniczych.

Z punktu widzenia prowadzenia polityki przestrzennej, powaznym ograniczeniem w Gminie
Potczyn-Zdrgj jest bardzo niski stopien pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (MPZP). Na dzien opracowania diagnozy obowigzuje jedynie 11 MPZP,
obejmujgcych zaledwie 2,9% powierzchni Gminy. Pozostata cze$¢ Gminy zarzgdzana jest w
oparciu o decyzje o warunkach zabudowy, co nie zapewnia kompleksowego i
przewidywalnego zarzgdzania przestrzenig. Brak aktualnych plandéw miejscowych skutkuje
ryzykiem rozwoju zabudowy w sposOb chaotyczny, niespéjny funkcjonalnie i przestrzennie.
Taka sytuacja utrudnia wyznaczanie stref koncentracji inwestycji, planowanie rozwoju



infrastruktury oraz ochrone waloréw przyrodniczo-krajobrazowych. Z perspektywy Gminy
uzdrowiskowej, brak kompleksowego pokrycia planistycznego wptywa negatywnie takze na
spojnos¢ rozwoju funkcji zdrowotnych, rekreacyjnych i turystycznych. Konieczne jest
zwiekszenie udziatlu terenéw objetych MPZP w celu skuteczniejszego zarzadzania
przestrzenig i zapewnienia fadu przestrzennego.

Obowigzujgca zmiana Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Potczyn-Zdréj pochodzi z 2021 roku i nie odzwierciedla w petni aktualnych realiéw
spoteczno-gospodarczych ani wymagah wynikajgcych z dokumentow strategicznych
wyzszego rzedu. Gmina w momencie opracowywania diagnozy nie posiadata planu ogélnego,
ktérego opracowanie bedzie obligatoryjne zgodnie z nowelizacjg ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym z 2023 roku. W kontekscie dynamicznych przemian
demograficznych i srodowiskowych, niezbedne jest ujecie w nich w opracowywanym planie
0golnym, ktoéry umozliwi zintegrowane podejscie do zagospodarowania przestrzennego. Nowy
plan powinien uwzglednia¢ zaréwno rozwdj ustug publicznych, jak i konieczno$¢ ochrony
zasobow srodowiskowych, przy jednoczesnym zapewnieniu przestrzeni dla inwestycji
lokalnych i zewnetrznych. Jego opracowanie bedzie kluczowe dla zapewnienia zgodnosci
miedzy celami rozwojowymi a potrzebg ochrony dziedzictwa przyrodniczego Gminy.

Na obszarach wiejskich Gminy Potczyn-Zdrdj obserwuje sie wzrost presji na rozwoj funkcji
pozarolniczych, w tym mieszkaniowych, turystycznych, ustugowych, rekreacyjnych oraz
prozdrowotnych. Jest to zwigzane m.in. z naturalnym potencjatem krajobrazowym, bliskoscig
uzdrowiska oraz trendami migracyjnymi. Mieszkancy oraz nowi inwestorzy przejawiajg
rosngce zainteresowanie zaktadaniem dziatalnosci ustugowej i agroturystycznej, co prowadzi
do zmiany funkcji przestrzeni wiejskiej. Zjawisko to moze pozytywnie wptyng¢ na
dywersyfikacie dochodéw mieszkancéw oraz aktywizacje lokalnych spotecznosci.
Jednoczesnie rodzi to potrzebe uporzgdkowanego planowania, ktére pozwoli na integracje
nowej zabudowy z istniejgcy infrastrukturg i wartosciami krajobrazowymi. Brak odpowiedniego
planowania moze skutkowa¢ konfliktem przestrzennym oraz degradacjg waloréw
srodowiskowych.

Obszary objete réznymi formami ochrony przyrody odgrywajg istotng role w ksztattowaniu
przestrzeni Gminy Potczyn-Zdréj. Na jej terenie znajduje sie fragment Drawskiego Parku
Krajobrazowego, dwa rezerwaty przyrody oraz trzy obszary Natura 2000. Lacznie obszary
chronione zajmujg okoto 43% powierzchni Gminy, co wptywa zardwno na ograniczenia
planistyczne, jak i na mozliwosci wykorzystania tego potencjatlu w sposéb zrownowazony.
Obecnos¢ obszaréw chronionych wigze sie z koniecznoscig przestrzegania przepiséw prawa
srodowiskowego oraz uwzgledniania wartosci przyrodniczych w dokumentach planistycznych.
Chronione tereny pelnig takze role zasobow turystycznych, ktérych odpowiednie
wykorzystanie moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy jako destynacii
uzdrowiskowej i ekoturystycznej. Planowanie przestrzenne musi bra¢ pod uwage zarowno
ochrone siedlisk, jak i mozliwosci rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra nie narusza tadu
ekologicznego. Potrzebne sg narzedzia koordynacji rozwoju, ktére tgczg funkcje ochronne z
funkcjami gospodarczymi i spotecznymi. Wiasciwe zbilansowanie tych elementéw bedzie
kluczowe dla harmonijnego rozwoju Gminy w nadchodzgcej dekadzie.

Przestrzen publiczna miasta Polczyn-Zdr6j, szczegblnie jego centrum i rejon uzdrowiska,
wymaga pilnych dziatan rewitalizacyjnych oraz estetyzacyjnych. Obszary te charakteryzujg sie
czesciowg degradacjg funkcjonalng, przestarzatg infrastrukturg oraz niska jakos$cig przestrzeni
wspolnych. Dotyczy to zarowno stanu nawierzchni ulic i ciggow pieszych, jak i elementow
matej architektury, oSwietlenia czy zieleni miejskiej. Park Zdrojowy i zabytkowa staréwka, jako
wizytowki Gminy, majg potencjat do petnienia roli kluczowych przestrzeni publicznych o
wysokiej wartosci uzytkowej i estetycznej. Ich odpowiednie zagospodarowanie ma
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bezposredni wptyw na wizerunek Gminy, jako uzdrowiska o wysokim standardzie, a takze na
jako$¢ zycia mieszkancow. Konieczne jest wypracowanie kompleksowej koncepciji
rewitalizacji, ktéra obejmie aspekty funkcjonalne, przyrodnicze i estetyczne. Tylko w ten
sposob mozliwe bedzie petne wykorzystanie potencjatu przestrzeni publicznych w centrum
miasta.

W zakresie organizacji ruchu drogowego i dostepnosci transportowej w Gminie Potczyn-Zdrgj
odnotowuje sie niedobory w infrastrukturze parkingowej, szczegdlnie w Scistym centrum
miasta oraz w obrebie obszaru uzdrowiskowego. Problem ten wptywa negatywnie na
dostepnos¢ przestrzeni publicznych, ogranicza komfort mieszkancéw oraz goéci i stanowi
bariere w rozwoju funkcji turystycznych. Brakuje zorganizowanej polityki parkingowej, w tym
rozwigzan systemowych typu ,park and ride”, a takze odpowiednio zlokalizowanych i
oznakowanych miejsc postojowych. Wskazana jest potrzeba stworzenia dtugofalowego planu
rozwoju mobilnosci miejskiej, uwzgledniajgcego potrzeby kuracjuszy, turystéw, mieszkancéw
oraz przedsigbiorcow. Wskazane jest wdrozenie rozwigzan takich jak parkingi
wielopoziomowe, zintegrowane systemy zarzadzania ruchem oraz poprawa dostepnosci dla
os6b z niepetnosprawnosciami. Odpowiednio zaplanowana i zarzgadzana infrastruktura
parkingowa moze staé sie istotnym elementem poprawy fadu przestrzennego oraz
atrakcyjnosci Gminy jako destynacji uzdrowiskowe;.

W konteks$cie wyzwan rozwojowych Gminy Potczyn-Zdréj, kluczowe znaczenie ma
wypracowanie spojnej, dtugofalowej koncepcji polityki przestrzennej. Zidentyfikowane
ograniczenia, takie jak niska gestos¢ zabudowy, wysoka lesisto$¢, rozproszenie osadnictwa
oraz obecno$¢ licznych obszaréw chronionych, wymagaja zintegrowanego podejscia do
zarzadzania przestrzenig. Opracowywany Plan ogodlny, powinien stanowi¢ narzedzie
harmonizacji dziatan inwestycyjnych, ochronnych i planistycznych. Wskazanie obszaréw
koncentracji rozwoju, stref rewitalizacji oraz terenéw o kluczowym znaczeniu dla ochrony
zasobow przyrodniczych bedzie niezbedne dla skutecznej realizacji celéw strategicznych.
Zintegrowana polityka przestrzenna powinna rowniez uwzglednia¢ aspekty spoteczne i
demograficzne, w tym potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa oraz dazenie do poprawy
jakosci zycia. Opracowanie koncepciji przestrzennej winno by¢ realizowane w sposéb
partycypacyjny, angazujgcy mieszkancéw oraz lokalnych interesariuszy.

2. Wnioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowej

Gmina Potczyn-Zdréj cechuje sie wybitnie zréznicowang rzezbg terenu, typowa dla obszaréw
miodoglacjalnych Pomorza. Wystepujg tu formy moren czotowych, gtebokie doliny rzeczne i
wagwozy, a takze wysoczyzny denno-morenowe, formy kemowe i pradolinne. Najbardziej
urozmaicona jest potudniowa cze$¢ Gminy, okreslana jako Wysoczyzna Potczyhska (tzw.
Szwajcaria Potczynska), gdzie wysokosci wzgledne siegajg nawet 220 m n.p.m. Rzezba
terenu oraz ukfad mezoregionéw, w ktérych lezy Gmina (Pojezierze Drawskie, Wysoczyzna
tobeska i Réwnina Biatogardzka), majg bezposredni wptyw na warunki hydrologiczne,
siedliskowe i rolnicze. Teren Gminy wyrdznia sie duzg mozaikg krajobrazowg: wystepujg tu
lasy, tereny rolnicze, oczka wodne i doliny rzeczne, co sprzyja wysokiej bioré6znorodnosci.
Zréznicowana rzezba terenu jest zarébwno wartoscig przyrodniczg, jak i wyzwaniem
planistycznym, wymagajgcym odpowiedniego podejScia w procesach zagospodarowania
przestrzennego.

Zasoby wodne Gminy Pofczyn-Zdréj sg stosunkowo ograniczone pod wzgledem
powierzchniowym, mimo pofozenia na obszarze pojeziernym. Wody powierzchniowe zajmujg
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zaledwie 443 ha, co stanowi 1,28% powierzchni Gminy, z czego wody stojgce — tylko 56 ha.
Gmina znajduje sie w zlewni Odry i Parsety, a przez jej obszar przeptywa m.in. rzeka Debnica.
Gmina obejmuje dziesie¢ jednolitych czesci wéd powierzchniowych, oraz trzy jednolite czesci
wod podziemnych, z ktérych dwie oceniane sg jako dobre zaréwno pod wzgledem
chemicznym, jak i ilosciowym, natomiast jedna charakteryzuje sie stabym stanem ilosciowym.
Dostepnoé¢ i jakosé zasobdw wodnych majg kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
rolnictwa, uzdrowiska i ochrony siedlisk przyrodniczych.

Gmina Pofczyn-Zdroj znajduje sie w zasiegu trzech stref zagrozenia powodziowego, z réznym
poziomem prawdopodobiehAstwa wystgpienia powodzi — od niskiego (0,2%) do wysokiego
(10%). Obszary te sg okreslone zgodnie z aktualnym Planem zarzgdzania ryzykiem
powodziowym dla dorzecza Odry. Obecnos$¢ takich stref wptywa na ograniczenia w
zagospodarowaniu przestrzennym oraz wymusza koniecznosS¢ uwzgledniania zagrozen
powodziowych w dokumentach planistycznych i inwestycyjnych. Dodatkowo, uwarunkowania
geomorfologiczne Gminy — z dolinami rzecznymi, kotlinami i terenami bezodptywowymi —
zwiekszajg ryzyko lokalnych podtopien. Zarzadzanie ryzykiem powodziowym powinno byc¢
powigzane z planowaniem przestrzennym oraz dziataniami adaptacyjnymi w kontekscie zmian
klimatu. Z uwagi na potencjalne skutki, w tym dla infrastruktury i mieszkancéw, konieczna jest
kontynuacja wspétpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za gospodarke wodna.

Warunki klimatyczne Gminy Potczyn-Zdroj majg charakter przejsciowy miedzy klimatem
morskim a kontynentalnym, co wynika z jej potozenia w Regionie Srodkowopomorskim.
Wystepuje tu przecietnie 210 dni okresu wegetacyjnego, co sprzyja gospodarce rolnej i le$nej.
Zmiennos¢ klimatu lokalnego wynika réwniez z uksztattowania terenu — potnocna czesé Gminy
wykazuje cechy klimatu morskiego, a potudniowa - kontynentalnego. Cechg
charakterystyczng jest niska liczba dni bardzo mroznych (maksymalnie 2-4 rocznie),
umiarkowana liczba dni z pokrywg s$niezng i stosunkowo niewielka liczba dni upalnych (20—-30
rocznie). Biorgc pod uwage monitoring srodowiska realizowany przez Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska, jako$é powietrza w Gminie oceniana jest jako dobra — Gmina znajduje
sie w strefie A pod wzgledem wszystkich badanych parametrow. Biorgc jednak pod uwage
informacje przekazywane przez mieszkancéw, lokalnie i sezonowo wystepuje duze
Zanieczyszczenie powietrza, szczegolnie zwigzane z tzw. niskg emisja.

Gmina Potczyn-Zdr6j posiada korzystne warunki fizyczno-geograficzne dla rozwoju
odnawialnych zrddet energii, szczegdlnie energetyki wiatrowej i stonecznej. Mimo dobrych
warunkéw dla energii wiatrowej i fotowoltaiki, na terenie Gminy nie wyznaczono obszaréw
przeznaczonych pod inwestycje OZE. Wynika to z faktu, ze znaczna cze$¢ Potczyna-Zdroju
objeta jest strefami ochrony uzdrowiskowej A, B i C oraz innymi formami ochrony przyrody,
ktére istotnie ograniczajg mozliwos¢ lokalizacji farm wiatrowych i duzych elektrowni
stonecznych. Tym samym rozwdj energetyki odnawialnej w Gminie powinien by¢
ukierunkowany przede wszystkim na instalacje prosumenckie oraz mniejsze projekty lokalne,
ktére mogag wspiera¢ bezpieczenstwo energetyczne i wpisywac sie w proces dekarbonizacji
gospodarki.

Infrastruktura wodociggowa i kanalizacyjna w Gminie Potczyn-Zdréj charakteryzuje sie
wysokim stopniem dostepnosci w pordwnaniu do srednich wartosci dla powiatu swidwinskiego,
wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz analizowanej grupy poréwnawczej. W 2023 roku z
sieci wodociggowej korzystato 96,5% mieszkancow, natomiast dostep do kanalizacji miato az
95% populacji, co jest wynikiem ponadprzecietnym w skali regionu. Tak wysoki poziom
skanalizowania stanowi istotny atut z punktu widzenia ochrony srodowiska oraz jakosci zycia
mieszkancow, szczegodlnie w kontekscie przeciwdziatania nielegalnym zrzutom Sciekow.
Zdiagnozowany problem z ci$nieniem wody w niektérych czesciach miasta wskazuje jednak
na potrzebe modernizacji sieci i poprawy jej parametrow technicznych. Zgodnie z przyjetym
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Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzgdzeh wodociggowych i kanalizacyjnych na lata
2024-2026 przewidziano kolejne inwestycje w tym zakresie. Ich realizacja bedzie kluczowa
dla utrzymania wysokiego standardu ustug i dalszego podnoszenia atrakcyjnosci osiedlenczej
oraz inwestycyjnej Gminy.

Dostep mieszkancéw Gminy Potczyn-Zdrdj do sieci gazowej pozostaje znaczgco ograniczony,
co w 2023 roku obejmowato jedynie 27% populacji. Gazocigg dostepny jest wytgcznie w
wybranych miejscowosciach: Potczyn-Zdréj, Dziwogora, tezek, Ogartowo, Pofczynhska,
Przyrowo, Przyrowko i Redfo. Niski stopien gazyfikacji negatywnie wyrdéznia Gmine na tle
powiatu, wojewddztwa oraz grupy porownawczej, co moze stanowi¢ bariere dla rozwoju
inwestycji i ograniczaC atrakcyjno$¢ osiedlenczg w dtuzszej perspektywie. Jednoczesnie
zauwazalne jest umiarkowane zainteresowanie mieszkahcow przylgczaniem sie do sieci
gazowej, co wskazuje na konieczno$¢ pogtebionej analizy ekonomicznej i spotecznej
opfacalnosci inwestycji w tym zakresie. Brak szerokiego dostepu do gazu ziemnego wptywa
na strukture zrodet ciepta, zwiekszajgc udziat indywidualnych piecéw opalanych biomasg i
weglem, co z kolei obniza jakosS¢ powietrza i generuje wyzwania klimatyczne. Z punktu
widzenia polityki Srodowiskowej, zwigkszenie gazyfikacji mogtoby stanowi¢ krok w kierunku
dekarbonizacji i poprawy komfortu mieszkancow, o ile znajdzie poparcie spofeczne i
finansowe.

Struktura indywidualnych Zrodet ciepta w Gminie Potczyn-Zdroj wskazuje na dominacje paliw
statych, co ma istotne konsekwencje srodowiskowe. Biomasa, w tym drewno, stanowi 35,69%
wszystkich zrédet energii, a wegiel kamienny kolejne 24%. W efekcie prawie 60% zrédet opiera
sie na spalaniu paliw statych, co sprzyja emisji zanieczyszczen do powietrza, szczegolnie w
sezonie grzewczym. Gaz ziemny odpowiada za 18,15% zrddet energii, a energia elektryczna
za 13,78%, co wskazuje na stosunkowo niski poziom wykorzystania nosnikow czystszych.
Odnawialne zrédta energii sg wcigz marginalne — kolektory stoneczne wykorzystywane sg w
1,63% przypadkow, a pompy ciepta w 1,93%. Taka struktura wymaga intensyfikacji dziatan na
rzecz transformacji energetycznej, w tym wsparcia mieszkancéw w wymianie zrodet ciepta na
niskoemisyjne i rozwijania energetyki prosumenckiej. Prowadzona ewidencja zrédet ciepta w
ramach CEEB stanowi wazne narzedzie dla wdrazania programéw dotacyjnych i
monitorowania postepdw w ograniczaniu emisyjnosci.

Gospodarka odpadami w Gminie Pofczyn-Zdréj charakteryzuje sie stabilnym wolumenem
odpadéw komunalnych, jednak obserwowane sg niekorzystne tendencje w ich strukturze.
Zmniejsza sie udziat odpadéw zbieranych selektywnie, a ro$nie udziat odpadoéw zmieszanych,
co wskazuje na spadek efektywnosci systemu segregacji. Jednoczesnie, mimo poprawy
wskaznikdw recyklingu, poziom odzysku materialowego wcigz pozostaje nizszy od
wymaganych standardéw. Sytuacja ta wskazuje na potrzebe wzmocnienia edukaciji
ekologicznej, rozwoju infrastruktury wspierajgcej segregacje oraz skuteczniejszego
egzekwowania obowigzkéw w tym zakresie. Poprawa jakosci gospodarki odpadami bedzie
miata istotne znaczenie zaréwno dla ochrony srodowiska, jak i dla wizerunku Gminy jako
jednostki stawiajgcej na zrownowazony rozwaoj.

3. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej
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Gmina Potczyn-Zdroj charakteryzuje sie stabilnym i odpornym na wahania zewnetrzne
sektorem gospodarczym. Liczba podmiotéw gospodarczych w latach 2019-2023 wzrosta o
ponad 8%, osiggajgc 1 814 jednostek, co stanowi ponad jedng trzecig wszystkich
przedsiebiorstw w powiecie swidwinskim. Dynamika wzrostu, cho¢ umiarkowana, wskazuje na
systematyczny rozwdj przedsiebiorczosci, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej pozyciji w
regionie — Gmina zajmuje drugie miejsce w powiecie, zaraz po miescie Swidwin. Szczegdlnie
istotne jest, ze bilans nowych i wyrejestrowanych firm pozostaje dodatni, co oznacza
atrakcyjnos¢ lokalnego rynku dla przedsiebiorcow. W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
liczba firm roénie, co plasuje Potczyn-Zdroj powyzej Sredniej powiatu, cho¢ wcigz ponizej
wojewoOdztwa. Potencjat dalszego rozwoju istnieje zwltaszcza w obszarach powigzanych z
obstugg uzdrowiska, turystyka i ustugami lokalnymi.

Struktura branzowa gospodarki Gminy Potczyn-Zdr6j wskazuje na zréznicowany profil, z
przewagg handlu, budownictwa i rynku nieruchomosci. Handel hurtowy i detaliczny wraz z
naprawg pojazdow stanowi az 20% wszystkich podmiotéw, co odzwierciedla znaczenie ustug
konsumpcyjnych w lokalnej gospodarce. Drugg pozycje zajmuje budownictwo (16%), ktére
odgrywa role motoru inwestycji mieszkaniowych i infrastrukturalnych. Z kolei wysoki udziat
dziatalno$ci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci (17%) wskazuje na rosngce
zapotrzebowanie w tym obszarze, zar6wno mieszkaniowym, jak i komercyjnym. Istotne
miejsce zajmujg takze przetworstwo przemystowe, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz
pozostate ustugi. Obecnos$¢ tych sektorow zapewnia pewien poziom dywersyfikacji
gospodarki, co zwieksza jej odpornos¢ na kryzysy. Jednoczesnie stosunkowo niski udziat
branz innowacyjnych i wysokotechnologicznych wskazuje na potrzebe wspierania
nowoczesnych ustug i inwestycji w wiedze.

Istotnym dziatem gospodarki lokalnej pozostaje dziatalnos¢ uzdrowiskowa, ktéra ma
wielowiekowg tradycje i wyjgtkowe znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Potczyn-
Zdréj wyrdznia sie unikatowymi naturalnymi surowcami — borowing i solankg — ktére stanowig
podstawe lecznictwa i sg cenione w skali europejskiej. Uzdrowisko dysponuje duzg i
zréznicowang bazg sanatoryjng, obejmujgcg cztery obiekty i okoto 1000 miejsc noclegowych.
Rocznie przyjmuje okoto 25 tys. kuracjuszy, generujgc blisko milion zabiegéw leczniczych i
rehabilitacyjnych. Uzdrowisko nie tylko zapewnia wysoki poziom ustug medycznych, lecz takze
petni role jednego z najwiekszych pracodawcéw w Gminie. Funkcjonowanie kurortu stymuluje
rozwoj branzy turystycznej i okotozdrojowej, w tym hoteli, gastronomii i ustug lokalnych.
Obecnos$¢ Potczyna-Zdroju na mapie uzdrowisk krajowych jest zaréwno przewaga
konkurencyjng, jak i zobowigzaniem do ochrony srodowiska oraz utrzymania wysokiej jakosci
oferty.

Rolnictwo pozostaje waznym (cho¢ powoli tracgcym na znaczeniu) elementem gospodarki
Gminy Polczyn-Zdréj. Uzytki rolne koncentrujg sie gtéwnie w centralnej czesci Gminy, a
struktura upraw oparta jest w duzej mierze na zbozach, roslinach pastewnych i uprawach
warzywnych. Srednia wielko$¢ gospodarstwa (29 ha) zblizona jest do warto$ci powiatowych,
co wskazuje na stosunkowo stabilne warunki produkcyjne. Struktura gospodarstw jest
zroznicowana — obok gospodarstw wielkopowierzchniowych dominujg mate jednostki w
przedziale 1-5 ha. Dochody rolnikbéw uzupetniane sg czesto innymi zrédtami — pracg najemna,
dziatalnoscig pozarolniczg czy $wiadczeniami emerytalno-rentowymi, co pokazuje
ograniczong optacalnosc¢ czesci gospodarstw. Wysoki udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w
strukturze wiascicieli sugeruje wyzwania zwigzane z sukcesjg i kontynuacjg prowadzenia
gospodarstw przez mtodsze pokolenia. Na terenie Gminy coraz czesciej zauwaza sig, ze wies
staje sie miejscem zamieszkania i wypoczynku, odchodzgc od wizerunku wsi jako miejsca
zwigzanego tylko z rolnictwem. Tego typu zaleznosci mogg niekiedy prowadzi¢ do konfliktéw
spotecznych, ale sg rowniez istotnym potencjatem do rozwoju spoteczno-gospodarczego,
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gdzie osiedla¢ mogag sie mtodzi ludzie chcgcy pracowac zdalnie badz w branzach innych niz
rolnictwo (co z kolei wymaga zapewnienia odpowiedniej infrastruktury, w tym sieci Internetu).

Rynek pracy w Gminie Potczyn-Zdroj charakteryzuje sie wyzszym poziomem bezrobocia niz
Srednia wojewddzka i krajowa. W latach 2019-2023 udziat osob bezrobotnych wynosit Srednio
7,3%, przy czym szczytowy poziom odnotowano w 2020 roku w zwigzku z pandemig COVID-
19. Cho¢ od tego czasu sytuacja ulegta poprawie, nadal utrzymuje sie relatywnie wysoki
odsetek o0s6b pozostajgcych bez pracy. Szczegdlnie niepokojgce jest wystepowanie
bezrobocia dtugotrwatego, ktére dotyczy blisko jednej trzeciej zarejestrowanych. W strukturze
dominujg osoby z wyksztatceniem podstawowym i zawodowym, a takze osoby w wieku
produkcyjnym, zwlaszcza kobiety w przedziale 25-34 lata. Taka sytuacja ogranicza
mozliwosci rozwojowe lokalnego rynku pracy i rodzi konieczno$¢ wdrazania dziatah
aktywizacyjnych oraz dopasowanych programéw wsparcia.

Wynagrodzenia w powiecie Swidwinskim, ktdrego czescig jest Gmina Potczyn-Zdrgj,
systematycznie rosng, jednak nadal pozostajg nizsze od sredniej krajowej i wojewddzkiej. W
2023 roku przecietne wynagrodzenie brutto w powiecie byto o kilkaset ztotych nizsze niz w
wojewodztwie zachodniopomorskim i o ponad tysigc ztotych nizsze niz Srednia krajowa.
Réznica ta wptywa na mniejszg atrakcyjnosc regionu dla oséb mtodych i wyksztatconych,
zwiekszajac ryzyko migracji do wiekszych osrodkéw miejskich. Cho¢ dynamika wzrostu ptac
jest wyrazna i pozytywna, utrzymujgce sie dysproporcje podkreslajg potrzebe wzmocnienia
lokalnego rynku pracy i podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki. Rozwoj sektorow
nowoczesnych i wzrost inwestycji mogg by¢é sposobem na poprawe sytuacji dochodowe;j
mieszkancow i zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy jako miejsca zycia i pracy.

Finanse Gminy Potczyn-Zdrdj w ostatnich latach cechowaly sie systematycznym wzrostem
dochodéw i wydatkow, co potwierdza rosngce potrzeby inwestycyjne i spoteczne. W strukturze
dochodéw dominujg dochody biezace, oparte w duzej mierze na udziale w podatkach
dochodowych oraz lokalnych podatkach i optatach, ktére stanowig wazny instrument
samodzielnosci finansowej Gminy. Zauwazalne sg jednak okresowe deficyty budzetowe oraz
relatywnie niska nadwyzka operacyjna, co moze ogranicza¢ zdolnosci inwestycyjne w
przypadku pogorszenia koniunktury gospodarczej. Jednoczesnie istotnym atutem jest aktywne
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych — zaréwno z funduszy unijnych, jak i krajowych
programow wsparcia. Dzieki nim mozliwe byto zrealizowanie szeregu waznych inwestycji w
infrastrukture sportowg, drogowa, kanalizacyjng i uzdrowiskowg. Stabilnosc¢ finansowa Gminy,
cho¢ wymagajgca biezacej kontroli i racjonalizacji wydatkow biezgcych, stanowi solidng
podstawe do dalszych dziatan rozwojowych.

Struktura dochodoéw i wydatkdéw Gminy Potczyn-Zdr6j wskazuje na duze znaczenie wydatkow
zwigzanych z oswiatg, rodzing i pomocg spoteczng, co odzwierciedla zaréwno potrzeby
mieszkancow, jak i obowigzki ustawowe samorzgadu. Wyrazny wzrost udziatu wydatkow
inwestycyjnych w ostatnich latach swiadczy o zwiekszonej aktywnosci w zakresie modernizacji
i rozwoju infrastruktury lokalnej, co pozytywnie wptywa na jako$¢ zycia i atrakcyjnosc
inwestycyjng. Kluczowym czynnikiem wzmacniajgcym potencjat Gminy jest takze mozliwos¢
pobierania optaty uzdrowiskowej, co wspiera budzet w sposéb unikalny dla gmin o takim
statusie. Prognozy zawarte w wieloletniej prognozie finansowej potwierdzajg, ze Gmina
posiada przestrzen do dalszego finansowania inwestycji przy zachowaniu bezpiecznego
poziomu zadtuzenia. Niezbedne jest jednak zachowanie rownowagi miedzy ambitnymi
planami inwestycyjnymi a koniecznoscig zabezpieczenia stabilnosci finansowej w
perspektywie dlugookresowe;j.
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Gmina Pofczyn-Zdréj w 2023 roku liczyta 13 724 mieszkancéw, co stanowito okoto 32% ogotu
ludnos$ci powiatu swidwinskiego i potwierdza istotng role demograficzng jednostki w skali
regionu. Gesto$¢ zaludnienia na poziomie 39,9 os./km? wskazuje na typowy dla gmin miejsko-
wiejskich charakter osadniczy, tgczacy miasto o funkcjach ustugowych z rozlegtymi terenami
wiejskimi. W analizowanym okresie 2019-2023 liczba mieszkancéow Gminy zmniejszyta sie o
blisko 1,4 tysigca oso6b, co potwierdza wyrazny trend depopulacyjny. Zjawisko to wpisuje sie
w szersze procesy obserwowane w kraju, zwtaszcza w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich,
gdzie istotnym czynnikiem jest migracja mtodych oséb do wiekszych osrodkéw miejskich.
Obnizenie liczby mieszkahcow ma bezposrednie konsekwencje dla rynku pracy, systemu
edukacji oraz planowania infrastruktury spotecznej. Jednoczesnie wskazuje na potrzebe
podejmowania dziatan strategicznych, ktdre wzmocnig atrakcyjno$¢ osiedlenczg Gminy i
przeciwdziatajg negatywnym skutkom demograficznym.

Szczegdlnie niepokojgcy jest spadek liczby oséb mtodych w wieku 25—-34 lata, ktére stanowig
kluczowg grupe dla rozwoju spotecznego i gospodarczego. Udziat tej kategorii w strukturze
mieszkancow Gminy zmniejszyt sie w ostatnich latach o ponad jedng piatg, co wskazuje na
migracje mtodych oséb w poszukiwaniu pracy, wyzszego poziomu ustug czy lepszych
warunkéw mieszkaniowych. Odptyw tej grupy wiekowej ostabia lokalny rynek pracy, zmniejsza
potencjat zaktadania rodzin i prowadzi do ograniczonego popytu na mieszkania oraz ustugi
lokalne. Zjawisko to jest spdjne z tendencjami obserwowanymi w powiecie swidwinskim i
regionie, jednak w przypadku Gminy Pofczyn-Zdréj ma ono szczegdlne znaczenie ze wzgledu
na status gminy uzdrowiskowej, ktérej rozwdj w duzej mierze zalezy od dostepnosci i jakosci
kadr. Dtugofalowo sytuacja ta wymaga dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej i zatrzymanie mtodych mieszkancow, m.in. poprzez inwestycje w mieszkalnictwo,
edukacje i lokalny rynek pracy.

Struktura wiekowa ludnosci Gminy Potczyn-Zdroj wskazuje na dynamiczny wzrost liczby os6b
w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku populacji w wieku produkcyjnym i
przedprodukcyjnym. W latach 2019-2023 udziat senioréw w stosunku do populacji w wieku
produkcyjnym wzrdst o ponad jedng trzecia, co przektada sie na rosngce potrzeby w zakresie
opieki zdrowotnej, ustug spotecznych i dostosowania infrastruktury publicznej. Wzrost udziatu
0s6b starszych stanowi powazne wyzwanie dla systemu ochrony zdrowia i pomocy spofecznej
w Gminie, jednoczesnie zmniejszajgc baze podatkowsq i liczbe osdb aktywnych zawodowo.
Sytuacja ta wymaga planowania strategicznego zorientowanego na rozwaj ustug senioralnych,
adaptacje przestrzeni publicznej do potrzeb osob starszych oraz aktywizacje spoteczng
seniorow. Proces starzenia sie ludnosci powinien byc¢ takze uwzgledniony w polityce
mieszkaniowej oraz w programach aktywizujgcych lokalng spotecznosé, tak aby
przeciwdziata¢ marginalizaciji tej grupy wiekowej.

Opieka nad dzieémi do lat 3 w Gminie Pofczyn-Zdr¢j jest realizowana jedynie w jednym,
prywatnym ztobku, co w przypadku gminy liczgcej blisko 14 tys. mieszkancow nalezy uznac
za niewystarczajgce. Brak publicznej oferty w tym zakresie ogranicza dostepnosc¢ ustug
opiekunczych i stanowi bariere dla rodzin, kt6ére nie sg w stanie ponies¢ wysokich kosztéw
prywatnej opieki. Ograniczona dostepnos¢ ztobkéw utrudnia takze mtodym rodzicom szybki
powrdt na rynek pracy, co przeklada sie na ich sytuacje zawodowg i dochodowg. Rozwdj
publicznej infrastruktury ztobkowej lub alternatywnych form opieki mogtby znaczaco poprawic
jakosc zycia rodzin z matymi dzie¢mi, a jednoczesnie stac sie elementem polityki prorodzinnej
przeciwdziatajgcej depopulacji i odptywowi mtodych mieszkancow.
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System wychowania przedszkolnego w Gminie Potczyn-Zdroj jest dobrze rozwiniety i obejmuje
kilka placowek samorzgdowych i niepublicznych, co pozwala na objecie opiekg zdecydowanej
wiekszosci dzieci w wieku 3-5 lat. Wskaznik upowszechnienia wychowania przedszkolnego
utrzymuje sie na stabilnym, wysokim poziomie i choC jest nieco nizszy od Sredniej
wojewddzkiej, wyraznie przewyzsza wartosci odnotowywane w powiecie. Sie¢ przedszkoli
zapewnia zroznicowang oferte edukacyjna, w tym dostep do zajec¢ integracyjnych, co sprzyja
rozwojowi dzieci oraz ksztattowaniu tolerancji i postaw spotecznych. Mimo to ograniczone
godziny funkcjonowania placéwek mogg stanowi¢ utrudnienie dla rodzicow pracujgcych,
zwtaszcza w przypadku oséb zatrudnionych poza miejscowoscig. Dalsze inwestycje w rozwaj
ustug przedszkolnych mogg sta¢ sie waznym narzedziem wspierania rodzin i budowania
kapitatu spotecznego Gminy.

Szkoty podstawowe w Gminie Potczyn-Zdrdj dysponujg rozbudowang bazg lokalowg i
technologiczng, co w pofgczeniu z zapewnieniem wsparcia psychologicznego i
pedagogicznego sprzyja wysokiej jakosci ksztatcenia. Wyniki egzaminéw &ésmoklasisty
potwierdzajg dobrg skutecznos¢ pracy szkét, szczegdinie na tle powiatu, jednak jednoczesnie
widoczne sg roznice pomiedzy poszczegélnymi placéwkami, zwtaszcza w zakresie
matematyki. Sytuacja ta wskazuje na potrzebe dalszego wyréwnywania szans edukacyjnych
oraz zapewnienia dodatkowego wsparcia w szkotach osiggajgcych nizsze wyniki.
Zréznicowany dostep do specjalistow, w tym psychologéw i pielegniarek, rowniez potwierdza
potrzebe wzmocnienia ustug wspierajgcych rozwdj ucznidw, zwiltaszcza w mniejszych
placéwkach.

Infrastruktura kulturalno-sportowa w Gminie Potczyn-Zdréj jest stosunkowo dobrze rozwinieta,
obejmuje zarowno obiekty miejskie, jak i Swietlice na terenach wiejskich, a takze nowoczesne
obiekty sportowe. Czes¢ z nich wymaga modernizacji, co ogranicza ich potencjat
wykorzystania. Braki w dostepie do swietlic w niektérych wiekszych wsiach powodujg takze
nierowny dostep mieszkancow do oferty kulturalnej i mozliwosci integracji lokalnych
spotecznosci. Rozwdj i modernizacja infrastruktury kulturalno-sportowej, szczegélnie w
miejscowosciach wiejskich, moze przyczyni¢ sie do wzmacniania wiezi spotecznych,
aktywizacji mieszkancow i lepszego wykorzystania potencjatu turystycznego Gminy.

Bogata oferta wydarzen i inicjatyw kulturalno-sportowych organizowanych w Gminie Potczyn-
Zdr¢j, takich jak festiwale, turnieje siatkarskie, wyscigi rowerowe czy konkursy recytatorskie,
swiadczy o duzym zaangazowaniu instytucji kultury, organizacji spotecznych i samorzadu w
budowanie atrakcyjnej oferty dla mieszkahcow i odwiedzajgcych. Dziatalnos¢ Amatorskiego
Ruchu Artystycznego oraz obecno$¢ lokalnych produktow, takich jak piwo potczyhskie, woda
.Perta Polczynska” czy kosmetyki oparte na borowinie i solance, wzmacniajg tozsamos¢
kulturowg i uzdrowiskowy charakter Gminy. Tak réznorodna oferta wydarzen i produktow
sprzyja promocji regionu w skali ponadlokalnej, wspiera rozwoj turystyki oraz gospodarki
opartej na unikalnych zasobach lokalnych. Wzmocnienie rozpoznawalnosci takich dziatan
moze stac sie jednym z filarébw budowania pozytywnego wizerunku Potczyna-Zdroju jako
miejsca atrakcyjnego do zycia i odwiedzin.

System bezpieczenstwa publicznego w Gminie Pofczyn-Zdréj opiera sie na wspotpracy wielu
instytucji — Policji, Strazy Miejskiej oraz pieciu jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej, w tym
jednej wigczonej do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Dziatania te wspierane sg
przez funkcjonujgcy system monitoringu wizyjnego, ktdérego lokalizacja punktow zostata
dostosowana do realnych zagrozen i potrzeb mieszkancow. Mimo relatywnie niewielkich
zasobow kadrowych Policji i Strazy Miejskiej, podejmowane dziatania pozwalajg ograniczaé
przestepczosc¢, szczegolnie w zakresie wykroczen drogowych i kradziezy. Istotnym elementem
jest takze aktywnosc¢ lokalnych OSP, ktére oprocz dziatalnosci ratowniczej petnig funkcje
edukacyjng i integracyjng, wspierajgc bezpieczenstwo oraz budowanie wiezi spotecznych.
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W ostatnich latach w Gminie Potczyn-Zdroj obserwuje sie wzrost liczby organizacji
spotecznych i fundacji, co wskazuje na rosngce zaangazowanie mieszkancow w zycie
publiczne oraz oddolne inicjatywy obywatelskie. Mimo tego poziom rozwoju sektora NGO
pozostaje nizszy niz w powiecie i wojewodztwie, co Swiadczy o niewykorzystanym jeszcze
potencjale lokalnego kapitatu spotecznego. Dalsze wspieranie trzeciego sektora poprzez
konkursy ofert, dotacje czy partnerstwa z samorzadem moze przyczyni¢ sie¢ do wzmacniania
aktywnos$ci mieszkancow i zwiekszenia skutecznosci dziatan w obszarach kultury, sportu,
profilaktyki i integracji spoteczne;.

Gmina Potczyn-Zdroj aktywnie uczestniczy w licznych strukturach wspotpracy ponadlokalnej,
takich jak Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Swidwinskiego, Mielenska Lokalna Grupa
Rybacka, Konwent Wspdtpracy Samorzgdowej Polska-Ukraina, Zwigzek Miast i Gmin
Dorzecza Parsety, Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP, Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania, a takze Zwigzek Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej.
Czlonkostwo w tych organizacjach stwarza mozliwos¢ pozyskiwania srodkow zewnetrznych,
realizacji projektéw rozwojowych oraz wymiany doswiadczen z innymi samorzadami. W
perspektywie strategicznej wspotpraca ta wzmacnia pozycje Gminy w regionie i stanowi istotne
wsparcie dla realizacji celéow w obszarze spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowym. Istotna
jest rowniez wspotpraca transgraniczna z Gming Templin (Niemcy), ktéra stanowi przyktad
dobrych praktyk w zakresie partnerstwa miedzynarodowego i sprzyja wymianie doswiadczen
oraz promociji Potczyna-Zdroju na arenie miedzynarodowe;.

Na terenie Gminy Potczyn-Zdr6j funkcjonuje zréznicowana infrastruktura zdrowotna i
spoteczna, obejmujgca zarédwno szpital powiatowy =z oddziatami specjalistycznymi,
podstawowe zaktady opieki zdrowotnej, apteki, jak i liczne instytucje pomocy spotecznej.
Dziatalnos¢ Miejsko-Gminnego  Osrodka Pomocy Spotecznej, Klubu Seniora,
Srodowiskowego Domu Samopomocy czy Placdéwki Wsparcia Dziennego tworzy system
kompleksowego wsparcia dla mieszkancow w réznym wieku i w réznych sytuacjach
zyciowych. Rozwdj ustug profilaktycznych i programoéw zdrowotnych wskazuje na aktywne
dziatania Gminy na rzecz poprawy jakosci zycia i zdrowia lokalnej spotecznosci.

Pomimo pozytywnych dziatah i stopniowego spadku liczby osdb korzystajgcych z pomocy
spotecznej, Gmina Potczyn-Zdrdj nadal wyrdznia sie wyzszym poziomem swiadczen w tym
zakresie niz srednia wojewddzka czy w grupie porownawczej, co odzwierciedla utrzymujgce
sie wyzwania natury spoteczno-ekonomicznej. Jednoczesnie obserwowane poszerzanie
oferty ustug — m.in. wprowadzenie opieki sgsiedzkiej, wytchnieniowej czy wsparcia asystentéw
osobistych — swiadczy o dostosowywaniu lokalnej polityki spotecznej do zmieniajgcych sie
potrzeb mieszkancow i stopniowej poprawie w zakresie elastycznosci oraz jakosci wsparcia.

5. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W celu pogtebienia wnioskdéw z diagnozy Gminy Potczyn-Zdrdj przeprowadzone zostato
badanie ankietowe wsrod mieszkancow. Odpowiedzi udzielaé mozna bylo poprzez
kwestionariusz dostepny on-line oraz w wersji papierowej. Badanie byto anonimowe, a udziat
dobrowolny dla wszystkich zainteresowanych. Celem badania byto poznanie opinii
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mieszkancow oraz interesariuszy Gminy na temat jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie
priorytetow rozwojowych na najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu
kilku obszaréw funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego, a poruszane tematy
dotyczyly spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni, Srodowiska, infrastruktury technicznej,
turystyki, rekreacji, edukaciji i kultury.

Badanie ankietowe trwato od 29 maja do 22 czerwca 2025 roku. tgcznie zebrano 268
odpowiedzi. Wsréd respondentdow przewazaty kobiety, ktére stanowity niemal 60%
ankietowanych. Analizujgc strukture wieku oséb biorgcych udziat w badaniu, nalezy stwierdzic,
iz najliczniej reprezentowang grupg byty osoby w wieku 36-45 lat (31,3%), nastepnie osoby w
wieku 46-55 lat (20,5%) oraz 26-35 lat (16,0%). W badaniu wzieta réwniez udziat spora liczba
0s6b miodych (14,1% stanowity osoby ponizej 25 roku zycia). Swojg reprezentacje miaty
réwniez osoby powyzej 56 roku zycia — stanowit one 17,9% ankietowanych. Pod wzgledem
zatrudnienia, najwiekszy odsetek stanowita grupa oséb pracujgcych poza rolnictwem i poza
wilasnymi dziatalnosciami gospodarczymi (51,5%), ale w badaniu uczestniczyli réwniez
uczniowie i studenci, rolnicy, przedsiebiorcy, osoby bezrobotne i emeryci.

5.1. Ocena sytuacji w Gminie
W przeprowadzonym badaniu ankietowym przyjeto skale od 1 do 5, gdzie:

e 1 -—oznacza ,bardzo zle”,

e 2 —o0znacza ,zle”,

e 3 -—oznacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 —oznacza ,dobrze”,

e 5 —o0znacza ,bardzo dobrze”.

Mieszkancy najwyzej ocenili dziatania w zakresie edukacji i kultury — srednia ocen dla tego
obszaru wyniosta 3,08. Z kolei najnizej oceniony zostat aspekt zwigzany z gospodarka —
srednia ocena dla tego obszaru wyniosta 2,04.

EDUKACJA | KULTURA 3.08
SRODOWISKO | PRZESTRZEN 2.85
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA 2.60
TURYSTYKA | REKREACJA 2.58
SPOLCZNOSC 2.42
GOSPODARKA 2.04

1.00 150 200 250 3.00 350 400 450 5.00

Ryc. 1. Srednia ocena rozwoju poszczegolnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W ponizszej tabeli przedstawiono Srednig ocene poszczegdinych komponentéw, ktore
wchodzity w sktad przedstawionych powyzej obszarow rozwojowych. Wyniki badan pomagaja
w okresleniu priorytetow rozwojowych Gminy na kolejne lata. Sposréd wszystkich aspektow
najwyzej oceniono: walory srodowiska przyrodniczego (3,90), dostepnos¢ terenow zieleni
(parkow, skwerow, zielencéw, zadrzewien ulicznych, laséw) (3,80), dostep do edukacji w
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szkotach podstawowych (3,72), dostep do edukacji przedszkolnej (3,42) oraz jako$¢
infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, itp.) (3,40). W$r6d najnizej ocenionych aspektow znalazty sie: mozliwosc
uzyskania zatrudnienia (1,57), dostep do specjalistycznej opieki medycznej (1,57), mozliwosci
zawodowe dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem (1,62), mozliwosci zapewnienia dojazdu do
specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy (1,69), oferta spedzania wolnego czasu
dla mitodziezy (1,89) oraz dziatania promocyjne wiadz, majgce na celu pozyskanie
potencjalnych turystow (1,92).

Tab. 1. Ocena poszczeg6lnych komponentéw w badanych obszarach rozwojowych w Gminie Polczyn-Zdroj

Edukacjai kultura Ocena:
dostep do edukacji w szkotach podstawowych 3,72
dostep do edukacji przedszkolnej 3,42
jakosc¢ in_frastruktury w szk_o’ra_ch podstawowych (sale lekcyjne, sportowe, wyposazenie 3.40
pracowni szkolnych, szatnie, itp.) '
jakos¢ edukacji przedszkolnej 3,39
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 3,38
jakosc¢ ir_1fra_struktury w szkofach ponadppdgtawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, 393
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, itp.) '
organizacja dowozu dzieci do szkét 3,20
jakosc¢ edukacji w szkotach podstawowych 3,18
jakos¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych 3,05
dziatalnos¢ instytucji kultury (centrum kultury, biblioteki) 3,00
dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2,89
dziatalnos¢ swietlic wiejskich 2,88
dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 2,80
wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach 2,73
wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach 2,71
do_dat_koyva oferta w szkotach (kota zainteresowan, klasy sportowe, dodatkowe 271
zajecia, itp.) !
jakosc i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych 2,62
Srodowisko i przestrzen Ocena:

walory $rodowiska przyrodniczego 3,99
dos,tepnoéé terenow zieleni (parkow, skwerdw, zielencéw, zadrzewien ulicznych, 380
laséw) !
czystos¢ terendw zieleni (parkow, skwerdw, zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow) 3,23
jakos$¢ powietrza 3,11
system odbioru odpadéw 2,95
czystos¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajgcych 2,93
estetyka (czystos¢ przestrzeni publicznych) 2,54
oferta dziatan wspierajgcych ochrone srodowiska

(np. dofinansowania do wymiany zrédet ciepta) A
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow 2,39
efektywnc_)é(: zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sg wykorzystywane 237
optymalnie) '
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rozwdj odnawialnych zrodet energii 2,33
infrastruktura melioracji szczegotowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.) 2,15
Infrastruktura techniczna Ocena:
dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu 3,07
jakosc sieci gazowe;j 2,91
jakos$¢ sieci wodociggowej 2,72
jakos¢ sieci kanalizacyjnej 2,66
bezpieczehs_tV\'/o przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem samochodéw 262
osobowych i ciezarowych ’
mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.) 2,22
stan drog 2,00
Spoleczenstwo Ocena:
jakosc¢ opieki w ztobkach/klubach dzieciecych 2,94
dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej 2,86
bezpieczenstwo publiczne 2,81
dostep do ztobkdéw/klubéw dzieciecych 2,61
wsparcie oséb starszych (np. domy pomocy spotecznej, kluby seniora) 2,56
zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Miejski 2,49
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,49
skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 2,46
aktywnos¢é m!eszkahcéw na rzecz Gminyl N 208
(np. wolontariat, partycypacja spoteczna, inicjatywy oddolne) '
wsparcie osép niesamodzielnych (np. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, 294
asystent rodziny) '
moz'liwoéci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren 169
Gminy !
dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,57
Gospodarka Ocena:
dostepnos$c¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 3,31
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej 2,39
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,15
atrakcyjnos$c¢ inwestycyjna 1,96
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j 1,80
potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 1,78
funkcjonowanie transportu zbiorowego 1,75
mozliwosci zawodowe dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem 1,62
mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia 1,57
Turystyka i rekreacja Ocena:
system sciezek rowerowych (potgczenia, ciggtos¢, mozliwosci traktowania ich jako 331

alternatywy dla transportu samochodowego)
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jakos¢ istniejgcych drog rowerowych 3,29
atrakcyjno$¢ turystyczna 3,05
wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych 2,86
poz_iom baz_y turystyczno-wypoczynkowej 278
(m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) '

oferta spedzania wolnego czasu dla seniorow 2,59
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 2,55
jakosc¢ istniejgcych chodnikow 2,49
poziom bazy gastronomicznej 2,44
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,20
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 2,17
dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystow 1,92
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 1,89

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
5.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie zapytano takze o to, co wedtug respondentéw powinno by¢ wizytéwkg Gminy. Byto
to pytanie otwarte, dzieki czemu respondenci zyskali swobode wskazania komponentu czy
miejsca. Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi:

o Park zZdrojowy i tradycje uzdrowiskowe (borowina, wody mineralne, sanatoria).
e Browar Potczynski — rewitalizacja, piwo kraftowe, muzeum.

e Przyroda i krajobrazy — ,Szwajcaria Potczyhska”, jeziora, lasy.

e Turystyka rowerowa i aktywny wypoczynek.

e Zabytki i starbwka — odnowione kamienice, zamek, rynek.

¢ Infrastruktura rekreacyjno-sportowa — basen, boiska.

o Czystos¢ i estetyka przestrzeni publicznej jako podstawa wizerunku.

W ankiecie nalezato réwniez wskazac¢ gtdwne priorytety rozwojowe Gminy Potczyn-Zdroj w
przeciggu najblizszych kilku lat. Respondenci najczesciej wskazywali na: poprawe stanu
infrastruktury drogowej (w tym m.in. nawierzchni drég, przejs¢ dla pieszych), poprawe
funkcjonowania transportu zbiorowego czy poprawe dostepu do ustug medycznych.
Szczegotowy rozktad priorytetow wedtug ankietowanych przedstawiono na ponizszej rycinie.
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poprawa stanu infrastruktury drogowej IR 151
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego I 117
poprawa dostepu do ustug medycznych NN 103
zmniejszenie bezrobocia IIEEEEEEEEN—— /8
renowacja zabytkéw NN 69
rozbudowa oswietlenia ulicznego  IEIENEEEGEGEGNGNGGGN g
inwestycje w rozwoj turystyki I 55
rozwoj oferty kulturalnej i sportowej IEEEEEGEEG—G—G———_ 53
rozwoj przedsiebiorczosci I /9
rozbudowa drég rowerowych IEEEE—————_— 7
rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej 1 />
budowa i modernizacja Swietlic wiejskich ~ IEEE——_. 1
poprawa jakosci obstugi i komunikacji z mieszkaricami  IEEE—_—_——_ 35
inny I 30
stworzenie miejsc opieki nad starszymiiniepetnospr. N 29
rozwoj terendw zieleni (np.. parki, skwery, zielerice) I 29
zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych  nmm—— >7
zwiekszenie natezenia dziatan promocyjnych Gminy I 26
zwiekszenie dostepu do Internetu N 25
rozwdj infrastruktury kulturalnej I 25
budowa i modernizacja sieci wodociggowe] I 2>
aktywizacja osob starszych N 21
rozwdj sieci gazowej N 19
zwiekszenie liczby miejsc opieki nad dzie¢mido lat3 . 18
poprawa bezpieczenstwa publicznego I 17
rozbudowa ciggow pieszych I 17
rozwdj rolnictwa i przemystu przetwérczego Bl 13
budowa kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych... Il 12
wsparcie budowy instalacjiOZE MM 10
poprawa funkcjonowania systemu gospodarki odpadami Bl 10
poprawa poziomu czystosciwod Il 7
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli B 3

wzrost poziomu nauczania w szkofach podstawowych B 3

o 20 40 60 80 100 120 140 160

Ryc. 2. Liczba odpowiedzi respondentow na poszczegoblne priorytety rozwojowe
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej w jednostkach
administracji publicznej. To narzedzie pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron
jednostki wynikajgcych z jej wewnetrznego otoczenia oraz identyfikacje szans i zagrozen dla

22



rozwoju, ktore ptyng z otoczenia zewnetrznego. Ponadto, dzieki analizie SWOT, mozna
réwniez okresli¢, jak te elementy wzajemnie na siebie oddziatuja.

Grupy czynnikow w metodzie SWOT sg definiowane w nastepujgcy sposob:

T (ang. threats) —
zagrozenia:
wszystko to co
stwarza warunki dla
niekorzystnej

O (ang.
opportunities) —
szanse: wszystko to
co stwarza szanse
korzystnej zmiany.

S (ang. strengths) —
mocne strony:
wszystko to co stanowi
atut, przewage, zalete.

W (ang. weaknesses)
— stabe strony:

wszystko to co stanowi
stabos¢, bariere, wade.

Analize SWOT dla Gminy Potczyn-Zdroj opracowano bazujgc na:

e diagnozie sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i
spotecznej Gminy Potczyn-Zdréj oraz zawartych w niej danych liczbowych,
opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miejskiego w Pofczynie-
Zdroju, gminnych jednostek organizacyjnych oraz zrédet zewnetrznych;

¢ wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsrod mieszkancow oraz
interesariuszy Strategii;

e materiale wypracowanym podczas warsztatow z interesariuszami w dniu 4

wrzesnia 2025 roku.

Analize SWOT dla Gminy Potczyn-Zdréj przedstawia ponizsza tabela.

MOCNE STRONY (S)

SLABE STRONY (W)

Status uzdrowiska i unikatowe zasoby

lecznicze -  wieloletnie  tradycje
uzdrowiskowe, obecnos¢ borowiny i
solanki oraz nowoczesne obiekty

sanatoryjne (w tym kompleks basenéw
solankowych), czynig Gming jednym z
najwazniejszych osrodkéw kuracyjnych
w regionie.

Atrakcyjne walory przyrodnicze
,Szwajcarii Pofczynskiej” — obecnosé
obszarow chronionych, w tym Natura
2000 i otulina Drawskiego Parku
Krajobrazowego, stanowi wyjgtkowy
potencjat turystyczny i przyrodniczy.

Niekorzystne trendy demograficzne -
spadek liczby mieszkancow w wieku
produkcyjnym i szybki wzrost udziatu
0sOb starszych prowadzg do starzenia
sie spotecznosci lokalnej i ograniczajg
zasoby pracy.

Niewystarczajgca oferta czasu wolnego
— mieszkancy wskazujg na niedobor
atrakcji dla mtodziezy, dzieci i dorostych,
co obniza jako$¢ zycia i hamuje
integracje spofeczng.

Niska jako$¢ powietrza, szczegdlnie w
sezonie grzewczym spowodowana tzw.
niska emisjy — duza liczba
indywidualnych piecow na paliwa state
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Silna tozsamos¢é kurortu [
rozpoznawalny wizerunek — Park
Zdrojowy, krajobrazy oraz tradycje
uzdrowiskowe sg utozsamiane przez
mieszkancow z wizytowkg Gminy i jej
marka.

Stabilna baza przedsigbiorczosci — na
terenie Gminy funkcjonuje ponad 1,8
tys. podmiotbw gospodarczych, co
zapewnia zroznicowang oferte ustug i
towardéw dla mieszkancéw i turystow.
Rosnagce inwestycje w infrastrukture
transportowg — w ostatnich latach
znaczaco wzrosty wydatki na drogi i
transport, co poprawia dostepnosé
komunikacyjng Gminy.

Dziedzictwo kulturowe i krajobrazowe —
patace, parki i uktady urbanistyczne oraz
atrakcyjne tereny zielone stanowig
wazny element tozsamosci i potencjatu
turystycznego Gminy.

Doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkow
zewnetrznych — Gmina korzysta z
funduszy unijnych i krajowych, co
umozliwia realizacje inwestycji
rozwojowych.

Bogato  udokumentowane  zasoby
przyrodnicze — inwentaryzacje i formy
ochrony przyrody zapewniajg podstawe
do planowania zréwnowazonego
rozwoju.

Rozbudowana sie¢ szkét podstawowych
— cztery placowki na terenie Gminy
zapewniajg edukacje dzieciom w
réznych miejscowosciach.

Aktywne kierunki wspoipracy lokalnej —
mieszkancy i interesariusze wskazali
potrzebe rozwoju transportu, strefy
inwestycyjnej i partnerstw z uzdrowiskiem.

prowadzi do powstawania smogu, co
negatywnie  wptywa na  zdrowie
mieszkancow i wizerunek uzdrowiska.
Ograniczona dostepnos¢
komunikacyjna w ocenie mieszkancow —
brak dobrej jakosci drég i transportu
zbiorowego nadal jest jednym z
najwazniejszych problemow,
szczegolnie na terenach wiejskich.
Niedostateczna infrastruktura
rekreacyjno-sportowa — mieszkancy
wskazujg na potrzebe rozbudowy i
unowoczesnienia obiektow, ktore nie
odpowiadajg na rosngce potrzeby.
Niewystarczajgca estetyka i
funkcjonalnos¢é czesci przestrzeni
publicznych — staréwka, Park Zdrojowy

oraz wybrane tereny rekreacyjne
wymagajg modernizacji i lepszego
zagospodarowania, aby odpowiadac

standardom i oczekiwaniom kuracjuszy
oraz mieszkancéw.

Sezonowo$¢ i rozproszenie  ruchu
turystycznego — brak atrakcji catorocznych
powoduje, ze czesC¢ przedsiebiorcéw
ustugowych ma trudnosci w utrzymaniu
stabilnosci dziatalnosci.

Ograniczona oferta ustug zdrowotnych i
specjalistycznych - mieszkancy
wskazujg na trudnosci w dostepie do
lekarzy specjalistéw oraz potrzebe
wzmocnienia opieki zdrowotnej poza
infrastrukturg uzdrowiskowsg.

Niski poziom pokrycia planami
miejscowymi —rozwa@j przestrzenny Gminy
opiera sie gtdbwnie na decyzjach o
warunkach zabudowy, co utrudnia fad
przestrzenny i planowanie inwestycji.

SZANSE (O) ZAGROZENIA (T)
Rosngce zainteresowanie turystykag Pogtebiajgce sie procesy demograficzne
zdrowotng i prozdrowotng - trend — w skali kraju i regionu ubywa oséb w

zdrowego stylu zycia sprzyja rozwojowi
ustug sanatoryjnych i rehabilitacyjnych w
Gminie.

Coraz wieksza popularnos¢ turystyki

aktywnej i ekologicznej — piekne
krajobrazy i obszary chronione mogg
przyciggac mitosnikow roweréw,

pieszych wedrowek i slow tourism.

Nowe srodki zewnetrzne na inwestycje
transportowe i spoteczne — fundusze
unijne i krajowe mogg umozliwi¢ dalszg

wieku produkcyjnym, co dodatkowo
ogranicza rozwoj lokalnej gospodarki.
Konkurencja innych uzdrowisk — o
kuracjuszy i kadry medyczne rywalizujg
takze inne miejscowosci, co wymaga
ciggtego podnoszenia jakosci oferty.
Wahania koniunktury gospodarczej —
lokalne firmy z branzy budowlanej i
handlowej sg szczegodlnie narazone na
spowolnienia gospodarcze.

Zaostrzone wymogi srodowiskowe i
planistyczne (Natura 2000, RDOS, nowe
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modernizacje  drdg,
infrastruktury spoteczne;j.
Programy wsparcia dla poprawy jakosci
powietrza i efektywnosci energetycznej
— zewnetrzne fundusze mogg wspoméc
mieszkancow w wymianie piecow i
termomodernizacji budynkow.
Wspdtpraca w ramach  projektow
partnerskich z  organizacjami [
stowarzyszeniami zewnetrznymi.
Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD Powiatu Swidwinskiego 2023-2027 —
srodki na mikroprojekty spoteczne,
kulturalne i gospodarcze.

Mozliwos¢ realizacji duzych inwestycji
srodowiskowych i transportowych w
ramach  Strategii  ZIT  Obszaru
Funkcjonalnego Strefy Centralnej.
Projekty w ramach LSR Mielenskiej
Lokalnej Grupy Rybackiej 2021-2027 —
mozliwos¢ m.in. finansowania inicjatyw
turystycznych i ekologicznych zwigzanych
z wodg i edukacjg srodowiskowa.

transportu i

prawo planistyczne) — mogg opozniac i
komplikowac realizacje inwestyciji.
Rosngce skutki zmian klimatu — susze,
nawalne opady i fale upatéw zagrazajg
rolnictwu, infrastrukturze oraz walorom
przyrodniczym bedgcym  podstawg
turystyki i uzdrowiska.

Sytuacja geopolityczna i niestabilnos¢ —
wojna w  Ukrainie oraz  kryzysy
energetyczne i migracyjne wptywajg na
koszty energii, bezpieczenstwo i
poczucie stabilnosci mieszkancéw oraz
kuracjuszy.

Rosngce ceny energii i paliw — obnizajg
site nabywczg mieszkancow i turystéw
oraz zwiekszajg koszty funkcjonowania
Gminy i lokalnych przedsiebiorstw.
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CZESC II:
STRATEGICZNE KIERUNKI
ROZWOJU GMINY
N-ZDROJ




1. Misjaiwizja

W trakcie procesu strategicznego wypracowano MISJE oraz WIZJE Gminy Pofczyn-Zdrdj,
ktore stanowity fundament do okreslenia celéw strategicznych i operacyjnych jej rozwoju.

Misja jest kluczowym elementem strategii, ktéry okresla gtdéwne kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg Gminie i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedZz na pytanie, co jest
naszym priorytetem. Jest to Sciezka, ktérg nalezy podaza¢ w celu osiggniecia wizji.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Potczyn-Zdréj brzmi nastepujgco:

Misja Gminy Potczyn-Zdroéj jest tworzenie miejsca, w ktérym mieszkancy moga zy¢
bezpiecznie, zdrowo i w zgodzie z otaczajaca przyroda. Dbamy o rozwéj wspoinoty
lokalnej, wspieramy aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢, a jednoczesnie chronimy nasze
dziedzictwo uzdrowiskowe i krajobrazowe. JesteSmy po to, by taczy¢ tradycje z
nowoczesnoscia i budowaé przestrzen sprzyjajagca codziennemu zyciu, wypoczynkowi
i rozwojowi kolejnych pokolen.

Z kolei wizja to jasno okreslony obraz Gminy w 2035 roku, ktéry odzwierciedla aspiracje wtadz
oraz oczekiwania lokalnej spoteczno$ci. Wizja petni role drogowskazu — wskazuje kierunek, w
ktorym Gmina powinna zmierzaé, aby poprzez konsekwentng realizacje zaplanowanych
dziatan, osiggng¢ pozgdane zmiany i rezultaty. WIZJA ukazuje Gmine Potczyn-Zdréj w
perspektywie strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatah i osiggnieciu
zamierzonych celow.

Wizja Gminy Polczyn-Zdrdj brzmi nastepujgco:

Potczyn-Zdréj w 2035 roku to dynamicznie rozwijajace sie uzdrowisko i centrum
turystyki prozdrowotnej, rozpoznawalne w Polsce oraz poza granicami kraju. Gmina
oferuje wysoka jakos¢ zycia dzigki dostepnej infrastrukturze, nowoczesnym ustugom
spotecznym i edukacyjnym oraz atrakcyjnej przestrzeni publicznej. Rozwdj
gospodarczy oparty jest na przedsigbiorczosci lokalnej, innowacyjnych produktach
markowych oraz wspétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Potczyn-Zdr¢j
jest miejscem otwartym dla wszystkich pokolen — przyjaznym dzieciom, mtodziezy,
rodzinom i seniorom — gdzie naturalne srodowisko, kultura i aktywnos¢ spoteczna
tworza spdjng catos¢. To Gmina, ktéra wykorzystujac swoje zasoby i potencjaly,
buduje pozycje lidera w regionie jako zdrowe, nowoczesne i rozpoznawalne miejsce
do zycia, pracy i wypoczynku.
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Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i kKlimatyczno-srodowiskowym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia

celow strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiagniecia.

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Potczyn-Zdroj, jej aspektéw spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych i klimatyczno-srodowiskowych, a takze uwzgledniajgc
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono cztery gtbwne cele strategiczne, ktére majg by¢
osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju Gminy. W celu skutecznej realizacji zatozen
strategicznych, wyznaczono réwniez cele szczegotowe (operacyjne), ktorym przypisano
konkretne kierunki dziatah prowadzgce do osiggniecia zamierzonych rezultatow.

Wyznaczone dla Gminy Potczyn-Zdr6j cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym
obszarom rozwojowym w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
Srodowiskowej, ktére sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie przenikajg. W sferze
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej podstawe dziatan powinno stanowi¢ dgzenie do
zréwnowazonego rozwoju, opartego na racjonalnym gospodarowaniu przestrzenig, ochronie
zasobo6w naturalnych oraz adaptacji do zmian klimatu. Z kolei w sferze gospodarczej i
spotecznej szczegdlne znaczenie ma wzmacnianie lokalnego potencjatu, rozwéj kapitatu
ludzkiego i spotecznego oraz tworzenie warunkow sprzyjajgcych przedsiebiorczosci, integracii
spotecznej i poprawie jakosci zycia mieszkancow.

Ponizsza tabela przedstawia cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami
operacyjnymi. Realizacja zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem w osigganiu
zamierzonych rezultatow rozwoju Gminy Potczyn-Zdro;.

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

1.1. Inteligentne

2.1. Ochrona zasoboéw | 3.1. Przedsiebiorczos¢ 4.1. Edukacja i

ksz?ﬁém?\?;ei; du przyro_dniczych i i rynek pracy kompeten'cj_e
przestrzennego krajobrazu przysztosci przyszitosci
1.2. Zréwnowazona
mobilnos¢ i 2.2. Odpowiedzialne 3.2. Turystyka i 4.2. Ustugi spoteczne
nowoczesna gospodarowanie uzdrowiskowa marka i zdrowotne blisko
infrastruktura zasobami wodnymi Gminy mieszkanca
techniczna

3.3. Promocja i

1.3. Atrakcyjne,
bezpieczne i dostepne
przestrzenie publiczne

2.3. Czyste powietrze i
energia o niskiegj
emisyjnosci

wspotpraca
gospodarcza

4.3. Kultura, sport i
integracja spoteczna
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W tabeli na kolejnych stronach przedstawiono cele strategiczne wraz z przypisanymi do nich
celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan.

Obszar przestrzenny Gminy Potczyn-Zdr6j stanowi fundament dla dalszego rozwoju
gospodarczego, spotecznego i $rodowiskowego. Ksztattowanie fadu przestrzennego,
modernizacja infrastruktury i podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych sg warunkiem
utrzymania marki uzdrowiska oraz poprawy jakosci zycia mieszkahcow. Gmina dysponuje
unikalnymi walorami krajobrazowymi i kulturowymi, ktére wymagajg ochrony, ale
rownoczesnie stwarzajg potencjat do tworzenia atrakcyjnych i funkcjonalnych przestrzeni.
Dlatego konieczne jest zrownowazone gospodarowanie terenami inwestycyjnymi,
mieszkaniowymi i rekreacyjnymi, z uwzglednieniem wymogow ochrony Srodowiska oraz
oczekiwan mieszkancow i kuracjuszy.

Waznym zadaniem jest zwiekszenie przejrzystosci proceséw planistycznych poprzez szersze
stosowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz rozwoj
nowoczesnych narzedzi, takich jak systemy informacji przestrzennej czy innowacyjne formy
konsultacji spotecznych. Dzieki temu Gmina zyska mozliwos¢ lepszego ksztaltowania swojego
rozwoju, ograniczajgc chaos przestrzenny i zwiekszajgc atrakcyjnos¢ inwestycyjna.
Rownolegle istotne jest przygotowanie terenéw pod budownictwo spoteczne i komunalne, co
umozliwi zatrzymanie mtodych mieszkancéw i zaspokojenie rosngcych potrzeb w zakresie
mieszkalnictwa.

Kluczowym kierunkiem dziatan jest takze rozwdj infrastruktury technicznej i transportowe.
Modernizacja uktadu drogowego, poprawa dostepnosci komunikacyjnej sotectw oraz budowa
nowoczesnego centrum przesiadkowego stworzg warunki do lepszej mobilnosci mieszkancow
i turystow. Spojna sie¢ tras pieszo-rowerowych potgczy centrum miasta z terenami
rekreacyjnymi i obszarami wiejskimi, wzmacniajgc walory turystyczne oraz codzienng
aktywno$¢ mieszkancow. Inwestycje w gospodarke wodno-kanalizacyjng oraz rozwdj
infrastruktury energetycznej i cyfrowej sg niezbedne dla zapewnienia odpowiednich
standardéw zycia oraz rozwoju przedsiebiorczosci.

Nie mniej istotna jest estetyka i bezpieczenstwo przestrzeni publicznych. Rewitalizacja
staréwki i Parku Zdrojowego, rewaloryzacja obiektéw zabytkowych, tworzenie nowych stref
rekreacyjnych w centrum i sotectwach oraz wdrazanie standardow dostepnosci uniwersalnej
pozwolg na petniejsze wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
Modernizacja oswietlenia ulicznego i rozbudowa systemu monitoringu przyczynig sie
natomiast do poprawy bezpieczenstwa i ograniczenia kosztow eksploataciji.

Kierunki dziatan w obszarze przestrzennym jasno wskazujg, ze Gmina zmierza w strone
harmonijnego i nowoczesnego rozwoju, w ktérym przestrzen publiczna ma by¢ funkcjonalna,
estetyczna i dostepna, a infrastruktura techniczna odpowiada¢ na realne potrzeby
mieszkancow, przedsiebiorcow i gosci. Dzieki takim dziataniom Potczyn-Zdréj moze wzmocnié
Swojg pozycje jako uzdrowisko o wysokiej jakosci zycia i atrakcyjne miejsce do inwestowania
oraz osiedlania sie.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik osiggniecia
dziatan

1.1. Inteligentne
planowanie i
ksztaltowanie tadu
przestrzennego

Koordynacja rozwoju infrastruktury technicznej z
planowaniem przestrzennym — dostosowywanie
inwestycji infrastrukturalnych (m.in. wodociggowo-
kanalizacyjnych, energetycznych, komunikacyjnych)
do  rzeczywistych potrzeb  mieszkancow i
przedsiebiorcow, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze
nowe tereny inwestycyjne i mieszkaniowe bedg mogty
zosta¢ efektywnie i ekonomicznie podigczone do
istniejgcych sieci.

Zwiekszenie pokrycia  miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego — uchwalanie
MPZP dla kluczowych terenéw inwestycyjnych,
turystycznych, uzdrowiskowych i mieszkaniowych, co
umozliwi spojny rozwdj i zapewni tad przestrzenny.
Rozwéj Systemu Informacji Przestrzennej (SIP) —
cyfrowej platformy dla mieszkancoéw i inwestoréw,
integrujgcej dane o planach, terenach inwestycyjnych,
infrastrukturze i ochronie $rodowiska, z mozliwoscig
interaktywnych konsultacji spotecznych.

Tworzenie standardéw estetyki i krajobrazu -
przygotowanie katalogu zasad architektonicznych i
urbanistycznych dla strefy uzdrowiskowej i staréwki,
obejmujgcego materiaty, kolorystyke, szyldy, elementy
matej architektury oraz zielen.

Rezerwa terenéw i uzbrojenie pod Spoteczne
Inicjatywy Mieszkaniowe i mieszkalnictwo komunalne
— przygotowanie gruntéw, podziat i scalenia dziatek,
budowa infrastruktury technicznej oraz pozyskanie
srodkdw zewnetrznych na realizacje mieszkan
spotecznych bgdz wspoipraca z inwestorami
zewnetrznymi w tym zakresie.

Zapewnienie racjonalnego i
ekonomicznego  rozwoju  nowych
terenéw inwestycyjnych i
mieszkaniowych poprzez powigzanie
decyzji przestrzennych z
dostepnoscig infrastruktury
technicznej.
Zwiekszenie przejrzystosci i
przewidywalnosci decyzji
inwestycyjnych oraz ograniczenie
rozwoju na podstawie decyzji o

warunkach zabudowy.

Poprawa  dostepnosci  informac;i
przestrzennej dla  mieszkancow,
inwestorbw i turystow poprzez
uruchomienie cyfrowej platformy z
mozliwoscig interaktywnej
partycypacii.

Poprawa fadu wizualnego i estetyki
przestrzeni publicznych oraz strefy
uzdrowiskowej dzieki przyjeciu i
wdrozeniu katalogu zasad
architektonicznych i urbanistycznych.
Zwiekszenie dostepnosci mieszkan o
umiarkowanych kosztach poprzez
przygotowanie terendéw i uzbrojenie
gruntow dla realizacji inwestyciji
mieszkaniowych.

Zwiekszenie zZaangazowania
mieszkancow w procesy planistyczne
poprzez wykorzystanie

Udziat nowych terendéw

inwestycyjnych i
mieszkaniowych z petnym
dostepem do

infrastruktury technicznej
[%].

Udziat powierzchni objetej
MPZP w stosunku do
catkowitej powierzchni
Gminy [%].
Uruchomienie i
funkcjonowanie systemu
SIP [0-1, tak/nie].

Liczba opracowanych i
wdrozonych
dokumentéw/katalogow
standardéw estetyki [szt.].
Liczba  przygotowanych
dziatek uzbrojonych pod
budownictwo SIM i
komunalne [szt.].

Liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych z
wykorzystaniem
nowoczesnych

cyfrowych [szt.].

narzedzi
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Rozwdj narzedzi partycypacji planistycznej —
wprowadzenie nowoczesnych metod konsultacji:
wirtualne spacery (VR), mapy on-line, aplikacje
mobilne pozwalajgce mieszkancom na zgtaszanie
uwag do dokumentéw lub miejsc problemowych,
wymagajgcych dziatan samorzadu.

nowoczesnych, interaktywnych
narzedzi konsultacyjnych.

1.2.
Zréwnowazona
mobilnos¢ i
nowoczesna
infrastruktura
techniczna

Modernizacja i przebudowa uktadu drogowego -
poprawa jakosci drég gminnych, powiatowych i
wojewodzkich (w tym wspodtpraca z zarzgdcami drég
wyzszego rzedu), budowa chodnikéw, zatok
autobusowych, przejs¢ dla pieszych i odwodnienia, co
zwiekszy bezpieczenstwo i komfort podrozy oraz
dostepnos$c¢ inwestycyjng catej Gminy.

Rozwdj infrastruktury energetycznej i cyfrowej —
stwarzanie warunkéw i wspoipraca z operatorami
energetycznymi i telekomunikacyjnymi w celu rozwoju
nowych przytagczy, sieci $wiattowodowych oraz
punktow dostepu do Internetu w przestrzeniach
publicznych.

Rozwoj spoéjnej sieci tras pieszo-rowerowych —
budowa i modernizacja gminnych sciezek rowerowych
i tras pieszo-rowerowych, tgczgcych potczyhska
starowke, Park Zdrojowy, tereny rekreacyjne i
sotectwa, wraz z miejscami odpoczynku i parkingami
rowerowymi.

Budowa nowoczesnego centrum przesiadkowego w
Polfczynie-Zdroju — realizacja zintegrowanego wezta
komunikacyjnego obejmujgcego dworzec
autobusowy, targowisko, strefe rowerowg i miejsca do
krétkotrwatego postoju.

Rozwoj ekologicznego transportu zbiorowego i
poprawa dostepnosci komunikacyjnej sotectw — np.
poprzez uruchomienie linii minibuséw elektrycznych
obstugujgcych zaréwno uzdrowisko, jak i obszary
wiejskie, potgczone z gtéwnymi trasami
komunikacyjnymi i kluczowymi punktami ustugowymi,
aby  ogranicza¢  wykluczenie komunikacyjne
mieszkancow.

Poprawa jakosci i bezpieczenstwa
podrézy oraz zwiekszenie
dostepnosci inwestycyjnej poprzez
modernizacie  drég gminnych i
wspotprace przy modernizacji drog
wyzszych kategorii.

Zwiekszenie dostepnosci
energetycznej i cyfrowej poprzez
rozwoj przytaczy, sieci

Swiattowodowych  oraz  punktéow
dostepu do Internetu w przestrzeniach
publicznych.

Utatwienie mobilnosci mieszkancow i
turystéw dzieki budowie bezpiecznych
tras rowerowych i pieszo-rowerowych

taczgcych  najwazniejsze  punkty
Gminy.
Zwiekszenie funkcjonalnosci i

atrakcyjnosci komunikacyjnej Gminy
poprzez powstanie nowoczesnego
centrum przesiadkowego w Potczynie-
Zdroju.
Ograniczenie
komunikacyjnego

wykluczenia
mieszkancow

sotectw poprzez uruchomienie
ekologicznego transportu lokalnego.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej Gminy
poprzez rozwoj infrastruktury
okototransportowej.

Dtugos¢
wyremontowanych lub
przebudowanych drég
gminnych [km].

Liczba nowych przytgczy
energetycznych i
telekomunikacyjnych  na
terenie Gminy [szt.].
Dtugos¢ wybudowanych
lub  zmodernizowanych
sciezek rowerowych i tras
pieszo-rowerowych [km].
Liczba oddanych do

uzytku centréw
przesiadkowych [szt.].

Udziat sotectw
obstugiwanych przez

transport zbiorowy [%].
Liczba nowych lub
zmodernizowanych

obiektéw infrastruktury
okototransportowe;j
(parkingi, stacje

tadowania) [szt.].
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Rozwdj infrastruktury okototransportowej wspierajgce;j
przedsiebiorczosé i turystyke — budowa i modernizacja
parkingbw  strategicznych  (park&ride, parkingi
diugoterminowe  przy uzdrowisku i  strefach
inwestycyjnych), tworzenie stacji tadowania pojazdow
elektrycznych, co zwiekszy atrakcyjno$¢ Gminy dla
mieszkancow, inwestoréw i odwiedzajacych.

1.3. Atrakcyjne,
bezpiecznei
dostepne
przestrzenie
publiczne

Kompleksowa rewitalizacja starowki i Parku
Zdrojowego — realizacja gminnych inwestycji w
zakresie zielono-btekitnej infrastruktury (ogrody
sensoryczne, fontanny, teznie solankowe), nowej
matej architektury, oswietlenia oraz przestrzeni
rekreacyjnych.

Rewaloryzacja zabytkowych obiektow Gminy —
adaptacja i modernizacja budynkéw zabytkowych
bedacych w zasobie Gminy, np. zamku i mtyna w
Pofczynie-Zdroju, oraz wspéitpraca z wiascicielami
prywatnymi przy zagospodarowaniu innych obiektow
historycznych.

Tworzenie nowych stref wypoczynku i integraciji
miedzypokoleniowej — realizacja projektow placéw
zabaw, sitowni plenerowych, stref fitness i ogrodéw
spotecznych w centrum i softectwach, wspierajgcych
aktywnos¢ mieszkancow.

Modernizacja przestrzeni publicznych na obszarach
wiejskich — inwestycje w place, s$wietlice i tereny
rekreacyjne, wyposazone w elementy zieleni, altany i
urzgdzenia sportowe.

Wdrazanie standardéw dostepnosci uniwersalnej —
dostosowywanie gminnych obiektéw i przestrzeni

publicznych do potrzeb o0séb starszych i z
niepetnosprawnosciami, w tym likwidacja barier
architektonicznych i poprawa czytelnosci

oznakowania.

Podnoszenie poziomu bezpieczehstwa w przestrzeni
publicznej — rozbudowa gminnego monitoringu,
modernizacja przejs¢ dla pieszych oraz wdrozenie
inteligentnych systemow zarzadzania ruchem w
miejscach o najwiekszym natezeniu ruchu.

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i
jakosci zycia mieszkancow poprzez
kompleksowg rewitalizacje starowki i
Parku Zdrojowego.

Zachowanie i wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego poprzez
rewaloryzacje i adaptacje

zabytkowych obiektéw.

Rozszerzenie oferty rekreacyjnej i
integracyjnej dzieki tworzeniu nowych
stref wypoczynku i aktywnosci.
Poprawa jakosci zycia na terenach
wiejskich  poprzez = modernizacje
przestrzeni publicznych.

Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni
publicznych dla oséb starszych i z
niepetnosprawnosciami dzieki
wdrazaniu standardéw uniwersalnych.

Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow poprzez rozwoj
monitoringu i modernizacje

infrastruktury drogowej.

Zmniejszenie  kosztéw energii i
poprawa jakosci oswietlenia dzieki
modernizacji lamp ulicznych.

Powierzchnia  obszaréw
zrewitalizowanych [ha].

Liczba zabytkowych
obiektéw poddanych
rewaloryzacji lub adaptaciji
[szt.].

Liczba  nowych  stref
rekreacyjnych (place
zabaw, sitownie

plenerowe, strefy fitness,
ogrody spoteczne) [szt.].
Liczba zmodernizowanych
lub doposazonych
obiektéw i przestrzeni
publicznych na terenach
wiejskich [szt.].

Liczba obiektow i
przestrzeni
dostosowanych do
potrzeb oséb starszych i z
niepetnosprawnosciami

[szt.].
Liczba zainstalowanych
kamer monitoringu

publicznego [szt.].

Liczba wymienionych lub
zmodernizowanych
punktow oswietleniowych
[szt.].
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Poprawa jakosci i energooszczednosci oswietlenia
ulicznego - zastepowanie tradycyjnych lamp
systemami LED =z mozliwodcig inteligentnego
sterowania, realizowane na drogach gminnych i w
przestrzeniach publicznych, z  jednoczesnhg
wspotpracg z innymi zarzgdcami drég.
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Sfera klimatyczno-$srodowiskowa w Gminie Potczyn-Zdroj odgrywa kluczowg role zaréwno z
perspektywy uzdrowiska, jak i codziennego zycia mieszkancow. Unikalne walory przyrodnicze,
okreslane mianem ,Szwajcarii Potczynskiej”, sg jednym z najwiekszych atutow Gminy, ale
rébwnoczesnie wymagajg szczegolnej troski i zrownowazonego zarzadzania. Ochrona
zasobow naturalnych, ograniczanie pres;ji turystycznej na obszary wrazliwe oraz wzmocnienie
roli zieleni miejskiej i uzdrowiskowej to podstawowe kierunki dziatan, ktére majg zapewnic
zachowanie wyjgtkowego krajobrazu dla przyszitych pokolen.

Zasoby wodne stanowig kolejny strategiczny obszar. Wysoka jakosé srodowiska wodnego i
sprawnie dziatajgca gospodarka sciekowa sg fundamentem funkcjonowania uzdrowiska, ale
rowniez warunkiem bezpieczenstwa mieszkancdw i rozwoju terendw wiejskich. Dlatego istotne
jest modernizowanie i uzupetnianie sieci kanalizacyjnej, podnoszenie efektywnosci
oczyszczalni $ciekdw oraz rozwdj rozproszonej retencji, zaréwno w przestrzeni publicznej, jak
i w gospodarstwach domowych. Takie dziatania pozwolg ogranicza¢ skutki suszy, podtopien
czy nawalnych opadodw, ktére coraz czesciej dotykajg region.

Priorytetem jest takze poprawa jakosci powietrza i ograniczanie niskiej emisji. Wymiana
starych zrodet ciepta, kompleksowa termomodemizacja budynkéw uzytecznoéci publicznej
oraz rozwoj odnawialnych zrédet energii na obiektach gminnych pozwolg zmniejszy¢ smog i
koszty eksploatacji, a jednoczesnie podniosg komfort zycia mieszkancow. Nowoczesne
rozwigzania, takie jak monitoring jakosci powietrza czy wprowadzanie zielonych kryteriow w
zamowieniach publicznych, majg dodatkowo wzmacniaé¢ dziatania na rzecz transformac;ji
energetyczne;.

Waznym elementem jest takze ksztalttowanie swiadomosci ekologicznej i zdrowotnej.
Programy edukacyjne w szkotach, wolontariat przyrodniczy, $ciezki edukacyjne oraz
wspoipraca z branzg turystyczng i kuracyjng budujg kulture odpowiedzialnosci za srodowisko
i pozwalajg taczy¢ walory przyrodnicze z rozwojem oferty turystycznej.

Dzieki kompleksowemu podejsciu do ochrony przyrody, gospodarowania wodg i energig oraz
poprawy jakosci powietrza, Gmina Potczyn-Zdréj wzmacnia swojg odpornos¢ na zmiany
klimatu i jednoczesnie wykorzystuje naturalne atuty do dalszego rozwoju. Kierunki dziatan w
tej sferze wskazujg jednoznacznie, ze Gmina chce by¢ miejscem zdrowym, bezpiecznym i
atrakcyjnym, w ktéorym troska o $rodowisko stanowi podstawe dla zachowania statusu
uzdrowiska i budowania rozpoznawalnej marki Gminy Potczyn-Zdrg.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik osiggniecia

2.1. Ochrona
zasobow
przyrodniczych i
krajobrazu

planowanych dziatan dziatan
Ochrona bioréznorodnosci i siedlisk cennych
przyrodniczo — inwentaryzacja i czynna ochrona Wzmocnienie ciggtosci siedlisk i
gatunkéw, zabiegi pielegnacyjne na zieleni miejskiej, poprawa stanu gatunkéw chronionych llosé zabiegow
utrzymanie korytarzy ekologicznych oraz ograniczanie dzieki ochronie korytarzy ielegnacyjnych [szt]
presji w obszarach Natura 2000 i otulinie DPK. ekologicznych i zabiegom czynnym. FF)> vﬁgrz grju y ) b t
Whprowadzenie i przestrzeganie standardéw zieleni Zwiekszenie jakosci i odpornosci stzm dearc?amia ;iejlz:i
uzdrowiskowej w Parku Zdrojowym i $rédmiesciu — zieleni uzdrowiskowej poprzez uzdrowiskowej [hal
dobér gatunkéw prozdrowotnych i odpornych na wdrozenie standardéw doboru .

susze, nasadzenia filtrujgce powietrze, miododajne,
ogrody sensoryczne i terapeutyczne.

Renaturyzacja i odtwarzanie matych ekosystemoéw
wodnych — odmulenia kontrolowane, nasadzenia
roslinnosci hydrofitowej, tworzenie stref buforowych
nad ciekami.

Porzadkowanie ruchu turystycznego na obszarach
cennych — wyznaczanie tras i punktow widokowych,
mata infrastruktura kierunkujgca ruch, system
informacji przyrodniczej.

Edukacja ekologiczna i klimatyczna — state programy

gatunkow i pielegnacji.

Poprawa stanu matych ekosystemaéw
wodnych w wyniku renaturyzacji i
odtwarzania stref buforowych.
Ograniczenie presji turystycznej na

obszary wrazliwe dzieki
uporzadkowaniu ruchu i lepszej
informacji terenowej.

Podniesienie Swiadomosci

ekologiczno-klimatycznej
mieszkancow i interesariuszy dzieki

Liczba zrealizowanych
zadah renaturyzacyjnych
na  ciekach/zbiornikach
[szt.].

Liczba wyznaczonych/
udoskonalonych tras i
punktéw edukacyjnych na
obszarach cennych [szt.].
Liczba uczestnikéw
programoéw edukacyjnych
rocznie [0s.].

dla szkot, senioréw i branzy turystycznej, wolontariat statym programom edukacyjnym. Ilﬁ_(l)gs\kl?azaﬁwprowadzonych
przyrodniczy, ,zielone Sciezki” edukacyjne. Zmniejszenie ilosci odpadow os c?darowania sieleni
Gospodarka zielenia w obiegu zamknietym - zielonych kierowanych do 8\, pobie U zamkniet rg
kompostowanie frakcji zielonej na potrzeby utrzymania unieszkodliwiania dzieki [szt] 9 ety
parkow i rabat, mulczowanie oraz retencja glebowa — wykorzystaniu kompostu w Liciﬁa dokumentow
dobre praktyki z przestrzeni publicznych do utrzymaniu zieleni. lanistveznveh
wykorzystania przez mieszkancow i podmioty Zwigkszenie ochrony i harmonijnego ng I{iniayc ch
prywatne. ksztattowania  krajobrazu  Gminy usta?e(?\ia 1acy audytu
Uwzglednianie ustalen audytu krajobrazowego w poprzez dostosowanie polityki krajobrazowego [szt ]
planowaniu  przestrzennym i inwestycjach — przestrzennej do ustalen audytu ] 9 "
stosowanie  wytycznych  dotyczgcych  ochrony krajobrazowego.

krajobrazow  priorytetowych,  zachowania  0si
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widokowych i ekspozycji przy ksztattowaniu

przestrzeni publicznych.

Modernizacja i optymalizacja pracy oczyszczalni
Sciekow — m.in. poprawa efektywnosci energetycznej i
parametrOw oczyszczania, sSystemy sterowania i
monitoringu.

Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej oraz
poprawa efektywnosci gospodarki wodno-sciekowej —
realizacja inwestycji gminnych w zakresie kanalizacji i
oczyszczalni Sciekdw oraz wspotpraca z podmiotami
zewnetrznymi dla poprawy  jakosci ustug

Zwiekszenie skutecznosci
oczyszczania $ciekow i ograniczenie
awaryjnosci systemu dzieki
modernizacji oczyszczalni i sieci.

Zmniejszenie odptywu burzowego i
podtopien poprzez rozwdj retencji
rozproszonej i retencji dachowe;.

Liczba zmodernizowanych

obiektoéw gospodarki
Sciekowej [szt.].
Udziat mieszkancéw

majgcych dostep do sieci
kanalizacyjnej [%].

Pojemnosc¢ nowo
utworzonej matej retenciji
w przestrzeni publicznej

22. wodociggowych. Zwiekszenie bezpieczenstwa [m3].
Odpowiedzialne Mata retencja rozproszona w przestrzeni publiczne;j i zaopatrzenia w  wode  dzieki Liczba obiektéw
gospodarowanie na terenach wiejskich — ogrody deszczowe, rowy wzmocnieniu ochrony uje¢ i stref publicznych z
zasobami chtonne, mikrozbiorniki przy szkotach, swietlicach itp. ochronnych. wprowadzong retencjg
wodnymi Retencja dachowa i wykorzystanie wod opadowych w Ograniczenie  zuzycia wody w dachowa/ zbiornikami
obiektach publicznych — zielone dachy, zbiorniki obiektach publicznych poprzez [szt.].
retencyjne do podlewania zieleni — dobre praktyki wdrozenie rozwigzan Spadek zuzycia wody w
publiczne do stosowania rowniez przez mieszkancoéw. oszczednosciowych i monitoring. obiektach gminnych
Program oszczedzania wody w budynkach gminnych Zwiekszenie udziatu mieszkancow w wzgledem roku bazowego
— armatura niskoprzeptywowa, harmonogramy dziataniach retencyjnych dzieki [%0].
podlewania, systemy telemetryczne. prostym instrumentom i wsparciu Liczba gospodarstw
Edukacja uzytkownikow w kierunku ,miekkiej retenc;ji doradczemu. domowych objetych
na posesji” — poradniki i mikrogranty na beczki programem .miekkiej
retencyjne, ogrody deszczowe przy domach. retencji” [szt.].
Program wymiany nieefektywnych Zzrédet C|ep_+a w Redukcja niskiej emisji i poprawa Liczba wymienionych
budynkach prywatnych — doradztwo, wsparcie w : - . . . .,
. ) . ) ; jakosci powietrza poprzez wymiane nieefektywnych zrodet
sieganiu po dotacje, dziatania  kontrolno- . . )
o zrédet ciepta w sektorze ciepta w  budynkach
monitoringowe. ) .
. . mieszkaniowym. prywatnych [szt.].
Kompleksowa termomodernizacja budynkow o - . .
. o : g Obnizenie energochtonnosci Liczba budynkdéw
2.3. Czyste uzytecznoséci publicznej — audyty energetyczne, h . o ) . : ;
: . . : ! : . . budynkow publicznych dzieki uzytecznosci  publicznej
powietrze i energia docieplenia, wymiana stolarki, systemy zarzgdzania K lek dernizaci 4d h
0 niskiej energia, ompleksowym modernizacjom po any%I o
emisyjnosci Instalacje OZE na obiektach gminnych — fotowoltaika energetycznym. termomodernizacji [szt.].

dachowa, pompy ciepta, magazyny energii dla redukgiji
kosztow eksploatacii.

Lokalna wspotpraca energetyczna — przygotowanie do
utworzenia np. spotdzielni lub klastra energii dla
odbiorcéw wrazliwych i infrastruktury publiczne;.

Zwiekszenie udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w bilansie zuzycia
energii w jednostkach gminnych.

Wzmocnienie lokalnej odpornosci
energetycznej dzieki  wspotpracy

Moc zainstalowana OZE
na obiektach gminnych
[KWp].

Liczba podmiotow/
instytucji uczestniczgcych
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Staty monitoring jakosci powietrza i informacja dla
mieszkancow — sie¢ czujnikéw, tablice on-line i alerty
w okresach smogowych.

Zielone zamoOwienia publiczne -  kryteria
srodowiskowe w przetargach (energooszczednosé,
slad weglowy materiatéw).

Gospodarka odpadami z naciskiem na bioodpady —
zwiekszenie selektywnej zbidrki i kompostowania,
kampanie dot. wtasciwej segregacji.

odbiorcow w  ramach
prosumenckich.
Podniesienie $wiadomosci i biezgce
informowanie mieszkancow o jakosci
powietrza, umozliwiajgce reagowanie
w okresach epizodéw.

Ograniczenie $ladu srodowiskowego

inicjatyw

inwestycji i zakupdw gminnych
poprzez stosowanie zielonych
kryteriow.

Zwiekszenie poziomu recyklingu i
ograniczenie  skladowania  dzieki
lepszemu zagospodarowaniu
bioodpadow.

w inicjatywie spotdzielni/
klastra energii [szt.].
Liczba czynnych punktow
pomiaru jakosci powietrza
z publicznym dostepem do
danych [szt.].

Udziat postepowan z
kryteriami »Zielonych
zamowien” w  ogolnej

liczbie przetargéw [%].
Udziat odpadoéw
zebranych selektywnie (w
tym bio) w ogélnej masie
odpadéw  komunalnych
[%].
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Sfera gospodarcza Gminy Potczyn-Zdrdj odgrywa szczegdlng role w umacnianiu jej pozyciji
jako uzdrowiska, miejsca atrakcyjnego do zamieszkania i inwestowania oraz centrum turystyki
aktywnej i prozdrowotnej. Stabilna baza przedsiebiorczosci, potencjat w ustugach i handlu oraz
turystyka uzdrowiskowa i krajobrazowa stanowig solidne fundamenty dla dalszego rozwoju.
Wyzwania demograficzne oraz konkurencja innych osrodkéw wymagajg jednak nie tylko
utrzymania dotychczasowych kierunkow, lecz takze wyznaczenia nowej sciezki, ktora pozwoli
Gminie wyr6znic sie w regionie i w kraju. W tym kontekscie niezwykle istotne jest tworzenie
innowacyjnych produktéw i marek, ktdre bedg stanowity znak rozpoznawalny Gminy i
przyciggng turystéw, inwestoréw oraz mieszkahcow.

Budowanie marki gospodarczej i turystycznej Gminy to proces, w ktéorym kluczowe jest
zaangazowanie mieszkancow, przedsiebiorcow i interesariuszy. Kierunek ten nie oznacza
narzucania jednego rozwigzania, lecz poszukiwanie i wybor wspdélnej wizytéwki, ktéra najlepiej
odzwierciedli tozsamos¢ Potczyna-Zdroju i jego potencjaty. W ramach konsultacji mogg zostaé
wskazane rézne koncepcje, sposrod ktérych mozliwe jest wytonienie jednego lub kilku
produktow flagowych. Wstepne propozycje obejmujg pie¢ pomystdéw, opisanych ponizej.

Pierwszym z nich jest ,Szwajcarska Dolina Rowerowa Potczyna — Bike & Wellness Valley”,
zaktadajgca rozwdj kompleksowej oferty rowerowej potgczonej z infrastrukturg uzdrowiskowsg.
Koncepcja ta fgczy trasy gravelowe i rodzinne z regeneracjg w basenach solankowych i
ustugami spa, a takze organizacjg wydarzen sportowych, co moze przyciggngc¢ turystow przez
caty rok.

Drugim pomystem jest ,Potczynhskie Laboratorium Zdrowia Naturalnego”, ktére opiera sie na
lokalnych zasobach, takich jak borowina, solanka i tradycje zielarskie. Inicjatywa ta mogtaby
obejmowaé rozwdj produktdow kosmetycznych i spozywczych oraz festiwale promujgce
naturalne zdrowie, stajgc sie jednoczesnie impulsem dla lokalnej przedsiebiorczosci.

Kolejna propozycja to ,Zielone Centrum Diugowiecznosci’, koncepcja odpowiadajgca na
proces starzenia sie spoteczenstwa. Obejmuje rozwdj mieszkan wspomaganych, teleopieke,
ustugi dla senioréw i programy aktywnosci 60+, a takze przestrzenie dostosowane do potrzeb
osob starszych. To rozwigzanie tgczy funkcje spoteczng z gospodarczg, przyciggajac
inwestorow z sektora srebrnej gospodarki.

Czwartym pomystem jest ,Strefa Ciemnego Nieba”, czyli wykorzystanie naturalnego
potencjatu Potczyna-Zdroju do rozwoju astroturystyki. Zarzgdzanie o$wietleniem, tworzenie
punktdw obserwacyjnych i wydarzen nocnych mogtoby uzupemi¢ tradycyjng oferte
uzdrowiskowg o niszowy, ale atrakcyjny produkt turystyczny.

Pigtym kierunkiem jest ,Szlak Wéd i Zrédet Szwajcarii Polczynskiej” wraz z centrum
interpretacji geologicznej. Taki szlak edukacyjno-turystyczny mogtby tgczy¢ zrédta wod, doliny
i punkty widokowe z ofertg edukacji przyrodniczej i uzdrowiskowej, tworzgc unikalne
doswiadczenie dla turystow i mieszkancow.

Kazda z tych koncepcji pokazuje inny mozliwy kierunek rozwoju marki Gminy, a ich wspélnym
mianownikiem jest oparcie na lokalnych zasobach, tradycjach i potencjale przyrodniczo-
uzdrowiskowym. Wybér i realizacja jednego lub kilku z nich pozwoli Gminie Pofczyn-Zdroj nie
tylko zachowaC swojg tozsamosc¢, ale takze stworzy¢ produkt wyrdzniajgcy sie na tle
konkurencyjnych miejscowosci.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik osiggniecia
dziatan

3.1.
Przedsiebiorczosé¢
i rynek pracy
przysztosci

Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci i
coworkingu — zapewnienie przestrzeni, doradztwa i
szkolen dla start-updw, freelanceréw i firm
ustugowych.

Wsparcie rozwoju MSP poprzez programy doradcze i
grantowe — mikrogranty inwestycyjne, ustugi

doradztwa prawno-finansowego i mentoringowego.
Rozwdj lokalnych produktéw i krétkich tancuchow
dostaw — certyfikacja, promocja  produktéw
regionalnych  (zywnos¢, rekodzieto), wsparcie
sprzedazy bezposredniej.

Szkolenia zawodowe i cyfrowe dla mieszkancow —
kursy w zakresie kompetencji przysziosci (ICT,
ekologia, ustugi prozdrowotne).

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy i uczelniami —
tworzenie praktyk, stazy i programoéw zachecajgcych
miodych ludzi do pozostania w Gminie.

Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej — wsparcie
spotdzielni socjalnych, inicjatyw NGO i podmiotow
ekonomii spotecznej.

Zwiekszenie liczby nowo powstatych
firm i inicjatyw gospodarczych dzieki
wsparciu instytucjonalnemu.

Wzmocnienie sektora MSP poprzez
dostep do doradztwa i instrumentow

finansowych.
Zwiekszenie udziatu lokalnych
produktow w rynku oraz

rozpoznawalnosci marki regionalne;j.
Podniesienie kompetencji
mieszkancéw w zakresie cyfryzacji i
nowych zawodow.

Wzrost zatrudnienia i zatrzymanie
miodych w Gminie dzieki stazom i
praktykom.

Rozwoj sektora ekonomii spotecznej i
ustug realizowanych przez NGO.

Liczba firm  objetych
wsparciem inkubatora
przedsiebiorczosci [szt.].
Liczba udzielonych
mikrograntéw/  doradztw
dla MSP [szt.].

Liczba  certyfikowanych
lokalnych  produktéw i
producentéw [szt.].

Liczba mieszkancow
uczestniczgcych w
szkoleniach zawodowych i
cyfrowych [0s.].

Liczba o0s6b objetych
programami stazowymi i
praktykami w Gminie [0s.].
Liczba podmiotéw
ekonomii spotecznej
dziatajgcych przy
wsparciu Gminy [szt.].

3.2. Turystykai
uzdrowiskowa
marka Gminy

Rozwdj catorocznej oferty turystycznej — wydarzenia,
szlaki tematyczne, produkty turystyki zdrowotnej i
aktywnej.

Budowa kompleksowej oferty turystyki rowerowej —
potaczenie tras gminnych z regionalnymi szlakami
(Green Velo, Trasa Pojezierzy Zachodnich).

Rozw¢j infrastruktury obstugi turystow — punkty
informacji  turystycznej, systemy oznakowania,
aplikacje mobilne.

Wsparcie rozwoju ustug okototurystycznych — baza
noclegowa, gastronomia, wellness, produkty lokalne.

Wydtuzenie sezonu turystycznego i
zwiekszenie liczby odwiedzajgcych
przez caty rok.

Zwiekszenie liczby turystow
rowerowych i aktywnych
korzystajgcych z oferty Gminy.
Podniesienie jakosci obstugi turystow

poprzez rozwoj infrastruktury
informacyjnej.
Rozszerzenie  oferty  noclegowej,

gastronomicznej i ustug wellness.

Liczba catorocznych
wydarzen turystycznych i
kulturalnych [szt.].
Dlugos¢ tras rowerowych
na terenie Gminy [kml].
Liczba punktéw informacji

turystycznej i aplikaciji
obstugujgcych  turystow
[szt.].

Liczba miejsc

noclegowych dostepnych
w Gminie [szt.].
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Budowa spdjnej marki turystycznej i uzdrowiskowej —
kampanie promocyjne, udziat w targach, strategia
komunikagji.

Opracowanie, uruchomienie i skalowanie co najmniej
jednego produktu flagowego bedacego potencjalng
markg Gminy na najblizsze dziesieciolecia — wsrdd
pomystow mozna uwzglednié np. 1) Bike & Wellness
Valley, 2) Potczynskie Laboratorium Zdrowia
Naturalnego, 3) Zielone Centrum Dtugowiecznosci, 4)
Strefa Ciemnego Nieba, 5) Szlak Wéd i Zrédet, lub
inne elementy bazujgce na lokalnych potencjatach.

Umocnienie wizerunku Gminy jako

uzdrowiska i miejsca  turystyki
prozdrowotne;.
Zbudowanie rozpoznawalnej marki

Gminy poprzez wdrozenie co najmniej
jednego produktu flagowego
zwiekszajgcego ruch catoroczny i
popyt na lokalne ustugi.

Liczba kampanii
promocyjnych Gminy w
skali regionalnej/ krajowej
[szt.].

3.3. Promocjai
wspotpraca
gospodarcza

Budowa systemu promocji inwestycyjnej Gminy —
katalog terenéw inwestycyjnych, strona on-line,
nowoczesna obstuga inwestora.

Wspétpraca miedzygminna i ponadlokalna — aktywny
udziat w ZIT, LGD, klastrach turystycznych i
energetycznych.

Organizacja wydarzen gospodarczych i targowych —
fora przedsiebiorcow, spotkania networkingowe, targi
lokalne.

Promocja Gminy poprzez wydarzenia i ambasadorow
marki — wspolpraca z lokalnymi liderami,
influencerami, sportowcami i artystami.

Cyfrowa promocja Gminy — kampanie internetowe,
portale rezerwacyjne, social media.

Rozwoj marki Potczyna-Zdroju — certyfikaty jakosci,
logotyp, promocja produktéw i ustug lokalnych.

Zwiekszenie liczby inwestorow
zainteresowanych terenami w Gminie.
Wzmocnienie powigzan
gospodarczych i wspdlnych projektow
w ramach partnerstw.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci Gminy
dzieki wydarzeniom i promocji
lokalnych lideréw.

Rozwoj obecnosci marki Gminy w

mediach  cyfrowych i kanatach
rezerwacyjnych.
Podniesienie  prestizu  lokalnych

produktéw poprzez
certyfikacji marki.

wprowadzenie

Liczba obstuzonych
zapytan inwestorow [szt.].
Liczba projektow i
inicjatyw  realizowanych
we wspotpracy z
partnerami
ponadlokalnymi [szt.].
Liczba wydarzen
gospodarczych i
targowych
organizowanych w Gminie
[szt.].

Liczba kampanii i dziatan
promocyjnych w mediach
cyfrowych [szt.].

Liczba  certyfikowanych
produktéw/ ustug pod
markg Gminy [szt.].
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Rozwdj spoteczny Gminy Potczyn-Zdréj opiera sie na budowaniu wysokiej jakosci zycia
mieszkahcow, dostepnosci do ustug publicznych oraz tworzeniu warunkéw do aktywnosci i
integracji spotecznej. Kluczowe wyzwania, takie jak niekorzystne procesy demograficzne,
starzenie sie populacji czy ograniczona oferta dla mtodziezy, wymagajg kompleksowych
dziatan obejmujgcych edukacje, zdrowie, kulture i sport. Gmina dostrzega potrzebe
inwestowania w zasoby ludzkie, aby zatrzymaé¢ mtodych mieszkahcow, wspieraé rodziny i
odpowiada¢ na potrzeby seniorow, jednoczes$nie tworzgc przestrzen do wspoipracy
miedzypokoleniowe;.

Waznym kierunkiem jest podnoszenie jakosci edukaciji i kompetencji przysziosci. Modernizacja
szkot, rozwoj opieki nad dzie¢mi do lat 3, wprowadzanie programow cyfrowych i technicznych
oraz tgczenie nauki z praktykg gospodarczg wzmacniajg atrakcyjnos¢ edukacyjng Gminy i
przygotowujg mtodych do rynku pracy. Rownolegle dziatania te zwiekszajg szanse na
zatrzymanie mtodych rodzin, ktére mogg znalez¢ w Gminie odpowiednie warunki do zycia i
rozwoju.

Szczegoblne znaczenie majg ustugi spoteczne i zdrowotne. Rozwdj mieszkan wspomaganych
i teleopieki, programy profilaktyczne oraz aktywnosc¢ infrastruktury spotecznej na obszarach
wiejskich pozwalajg skutecznie odpowiadaé na potrzeby oséb starszych, niesamodzielnych i
wymagajgcych wsparcia. Dzieki temu wzrasta bezpieczenstwo i poczucie stabilnosci, a Gmina
moze pefni¢ role miejsca przyjaznego kazdemu mieszkancowi, niezaleznie od wieku czy
sytuacji zyciowej.

Nieodzownym elementem rozwoju spotecznego jest takze kultura, sport i integracja.
Wzbogacanie oferty instytucji kultury, modernizacja obiektébw sportowych, organizacja
wydarzen plenerowych oraz tworzenie nowych stref rekreacji w sotectwach wspierajg
aktywnos$¢ mieszkancéw i budujg wiezi spoteczne. Innowacyjne rozwigzania, takie jak
cyfryzacja bibliotek czy programy integracji miedzypokoleniowej, odpowiadajg na wspoétczesne
trendy i utatwiajg dostep do oferty dla réznych grup spotecznych.

Calosc¢ dziatan w sferze spotecznej wskazuje, ze Gmina Potczyn-Zdréj zmierza w kierunku
bycia miejscem przyjaznym i otwartym, w ktérym mieszkancy majg dostep do wysokiej jakosci
edukaciji, ustug zdrowotnych i spotecznych, a przestrzen wspdélna sprzyja aktywnosci,
integracji i wzmacnianiu lokalnej tozsamosci. Dzieki temu mozliwe bedzie nie tylko
podnoszenie jakosci zycia, ale takze zatrzymanie negatywnych trendéw demograficznych i
wzmochnienie wspadlnoty lokalnej.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskaznik osiggniecia
dziatan

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej
— doposazenie szkot w atrakcyjne, nowoczesne i
bezpieczne sale sportowe, pracownie cyfrowe i
laboratoria tematyczne.

Rozwdj systemu opieki nad dzieémi do lat 3 —
zwiekszenie liczby miejsc w Ziobkach i klubach
dzieciecych, z mozliwoscig podzniejszej adaptaciji
przestrzeni np. dla seniorbw w przypadku zmian
potrzeb spowodowanych zmianami demograficznymi.
Wsparcie edukacji cyfrowej i kompetencji STEAM

Poprawa jakosci ksztatlcenia dzieki
lepiej wyposazonej infrastrukturze
szkolnej.

Zwiekszenie dostepnosci opieki nad
najmtodszymi dzie¢mi i elastyczne
wykorzystanie zasobow w przyszitosci.

Liczba zmodernizowanych
lub doposazonych szkot
[szt.].

Liczba miejsc opieki dla
dzieci do lat 3 [szt.].
Liczba uczniéw objetych
programami cyfrowymi i

platformy wsparcia dla seniorow.

opiekunczych i sasiedzkich.

(umiejetnosci przysztosci rozwijane  poprzez Podniesienie kompetencji cyfrowych STEAM [os.].
4.1. Edukacjai potaczenie nauki (Science), technologii (Technology), . . P J Wyen, Liczba zrealizowanych
: LN X X : : : technicznych i kreatywnych uczniéw. - .
kompetencje inzynierii (Engineering), sztuki (Arts) i matematyki Zwiekszenie  atrakovinosci  edukadii lekcji  w  kulturze i
przysztosci (Mathematics)) - zajecia programistyczne, ¢ YINOSC ) przyrodzie [szt.].
robotyczne, kreatywne warsztaty techniczne poprzez nauke w kulturze i przyrodzie. Liczba uczniéw
Program ,,Uczeﬁ w kulturze i przyrodzie” Z lekcje w U’fatwienie.we.jécia m'%odziezy na r)'/nek. uczestniczacych w
terenie, edukacja w Parku Zdrojowym, wyjazdy pracy .dz.'ek', wspoipracy  szkot i praktykach i programach
edukacyjne do instytucji kultury i nauki przedsigbiorcow. przedsiebiorczosci na
. ) : e . Zwiekszenie liczby dzieci . .
Wspbdtpraca szkét z lokalnymi przedsiebiorcami — uczestniczacvch W saieciach terenie Gminy [0s.].
program praktyk, lekcje przedsiebiorczosci, Sciezki ozaleke 2 Zh i€ Liczba uczniéw
kariery w ustugach, turystyce i opiece. P yinyen. korzystajgcych z zajeé
Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych — sport, pozalekcyjnych [0s.].
muzyka, jezyki, ekologia, w pofgczeniu z
dostosowanymi potgczeniami transportu zbiorowego
dla dzieci z sofectw.
) Rozwdj mieszkan wspomaganych, interwencyjnych, Zwiekszenie dostepnosci mieszkan Liczba mieszkan
4.2. Ustugi treningowych i chronionych — dla oséb starszych, z dla os6b wymagajacych wsparcia. wspomaganych/
spoteczne i niepetnosprawnosciami i wychodzgcych z kryzysu. Podniesienie bezpieczenstwa treningowych/
zdrowotne blisko Programy teleopieki i e-zdrowia — czujniki seniorow dzieki teleopiece i e-zdrowiu. chronionych [szt.].
mieszkanca bezpieczenstwa, wideokonsultacje medyczne, Rozszerzenie oferty ustug Liczba senioréw objetych

systemem teleopieki [0s.].
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Rozwdj ustug opiekunczych i sgsiedzkich — wsparcie
asystentow 0sO6b niesamodzielnych, wolontariat
miedzypokoleniowy.

Wspotfinansowanie pakietéw badan profilaktycznych,
kampanie informacyjne w tym temacie, warsztaty
zdrowego stylu zycia, integracja z ofertg uzdrowiska.
Rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarach
wiejskich — modernizacja $wietlic wraz z otoczeniem i
ich adaptacja na lokalne centra integracyjne.

Swiadomosci
dzieki

Wzrost
mieszkancow
profilaktycznym.
Poprawa jakosci zycia na wsi dzieki
rozbudowie infrastruktury spofeczne;.
Zwiekszenie liczby dziatan i projektéw
spotecznych realizowanych przez
NGO.

Zmniejszenie zachowan ryzykownych

zdrowotnej
programom

Liczba 0s6b
korzystajagcych z ustug
opiekunczych i
sgsiedzkich [o0s.].

Liczba uczestnikéw
programow
profilaktycznych [
zdrowotnych [0s.].

Liczba uzytkowanych

4.3. Kultura, sport i
integracja
spoteczna

Wsparcie NGO i partnerstw spoftecznych — wéréd miodziezy dzieki edukacji Swietlic wiejskich [szt.].
mikrogranty na inicjatywy zdrowotne, spoteczne i zdrowotne;. Liczba projektow
integracyjne. spotecznych
Edukacja zdrowotna i profilaktyka w szkotach — zdrowe zrealizowanych przez
zywienie, profilaktyka uzaleznien, aktywnosc¢ fizyczna. NGO [szt.].
Liczba uczniéw objetych
programami edukaciji
zdrowotnej [0s.].
Liczba realizowanych

Rozwoj oferty instytucji kultury — nowe wydarzenia
catoroczne, rozwdj istniejgcych i dostosowywanie sie
do trenddw, wspétpraca miedzynarodowa.
Modernizacja i rozwdj infrastruktury sportowej — boiska
wielofunkcyjne, skatepark, pumptrack, nowoczesne
sale gimnastyczne.

Program integracji miedzypokoleniowej ,Razem w
Polczynie” - wspdlne wydarzenia dla dzieci,
miodziezy, oséb dorostych i senioréw.

Cyfrowa kultura i biblioteki przysziosci — digitalizacja
zbioréw, multimedialne przestrzenie w bibliotekach,
wykorzystanie VR/AR w ofercie kulturowej.
Wydarzenia plenerowe i festiwale tematyczne — np.
Festiwal Szwajcarii Potczynskiej, jarmarki, targi
lokalnych produktow.

Program wsparcia dla organizacji sportowych i
kulturalnych — mikrogranty, szkolenia, wspofpraca z
samorzadem.

Tworzenie stref rekreacji i sportu w sotectwach — place
zabaw, sitownie plenerowe, strefy integracji.

Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i
wigczenie Gminy w obieg wspotpracy

kulturalne;.
Poprawa dostepnosci i jakosci
infrastruktury sportowej dla
mieszkancow wszystkich grup
wiekowych.
Wzmocnienie  wiezi  spotecznych
poprzez  wspblne  programy i
wydarzenia.
Zwiekszenie dostepnosci

nowoczesnej kultury cyfrowej.
Wzmocnienie tozsamosci lokalnej i
promocja marki Gminy poprzez
wydarzenia plenerowe.

Zwiekszenie aktywnosci organizaciji
sportowych i kulturalnych.
Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow sofectw dzieki strefom
rekreacyjnym.

wydarzen kulturalnych i
artystycznych [szt.].
Liczba zmodernizowanych

lub wybudowanych
obiektéw sportowych
[szt.].

Liczba uczestnikdw
wydarzen integracyjnych
miedzypokoleniowych
[0s.].

Liczba instytucji z
wdrozong ofertg cyfrowag
[szt.].

Liczba wydarzen
plenerowych o}

charakterze regionalnym/
krajowym [szt.].

Liczba NGO dziatajgcych
w sporcie i kulturze
objetych wsparciem [szt.].
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Liczba  nowych
rekreacji i sportu
softectwach [szt.].

stref
w
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Potczyn-Zdr6j oraz ustalenia

i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie

Gmina Potczyn-Zdréj jest gming miejsko-wiejskg, potozong we wschodniej czesci powiatu
Swidwinskiego, we wschodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Catkowita
powierzchnia Gminy wynosi okoto 344 km?2.

Na terenie Gminy wystepuje jedno miasto — Potczyn-Zdréj, stanowigce centralny osrodek
gminny oraz 25 sotectw: Bolkowo, Bronowo, Brusno, Buslary, Czarmkowie, Gaworkowo,
Gawroniec, Kotacz, Lipno, tegi, Losnica, Nowe Resko, Ogartowo, Ogrodno, Ostre Bardo,
Popielewo, Przyrowo, Redto, Sucha, Szeligowo, Toporzyk, Tychoéwko, Wardyn Gorny,
Zajgczkowo i Zajgczkowko.

Dominujacg formg uzytkowania gruntéw sg uzytki rolne (50,65%) oraz lasy (41,03%),
natomiast tereny przeznaczone na cele pozarolnicze — mieszkaniowe, ustugowe i
przemystowe — stanowig 8,32% powierzchni.

Miasto Potczyn-Zdréj petni funkcje gtéwnego osrodka wielofunkcyjnego, koncentrujgc ustugi
administracyjne, kulturowe, sportowo-rekreacyjne i zdrowotne. Wystepuje tu najwieksza
koncentracja zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej oraz ustugowej, a wraz z
miejscowoscig Przyrowo miasto stanowi najwazniejszy osrodek rozwojowy Gminy.

Zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna dominuje w strukturze przestrzennej. Miasto
zachowato $redniowieczny uktad urbanistyczny, a XIX-wieczny rozwdj dzielnicy
uzdrowiskowej oraz brak wiekszych zniszczeh wojennych pozwolity utrzymaé jednolity
charakter architektoniczny.

Ukfad funkcjonalno-przestrzenny Gminy charakteryzuje sie dominacjg centrum
uzdrowiskowego w Potczynie-Zdroju oraz siecig osadniczg w postaci 25 sotectw.

W zakresie planowania przestrzennego, Gmina Potczyn-Zdréj posiada Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego uchwalone Uchwatg Nr XXXV/413/2021, a
takze prowadzi prace nad planem ogdélnym na podstawie uchwaty nr LXXVII/839/2024 z dnia
27 marca 2024 roku. Obowigzuje 30 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
obejmujgcych 4,12% powierzchni Gminy.

Ruch budowlany w latach 2019-2023 charakteryzowat sie umiarkowang dynamikg, z
przewagg pozwolen na budynki niemieszkalne i obiekty inzynierii lgdowej. Liczba wydanych
decyzji o warunkach zabudowy wzrosta z 44 w 2019 roku do 78 w 2021 roku, a nastepnie
spadta do 56 w 2023 roku.

Uktad transportowy Gminy oparty jest na drogach wojewddzkich o dtugosci 71 km, drogach
powiatowych o dtugosci 101,2 km, drogach gminnych o dtugosci 478,2 km oraz drogach
wewnetrznych i dojazdowych o dtugos$ci 478,8 km. Przez teren Gminy przebiegajg m.in. drogi
wojewodzkie nr 152, 163, 167, 172 i 173.

Na obszarze Gminy nie funkcjonuje transport kolejowy, a najblizszy dworzec znajduje sie w
Swidwinie.

Na terenie Gminy Pofczyn-Zdréj wyznaczone zostaty trzy strefy ochrony uzdrowiskowej: strefa
,A” 0 powierzchni 188,76 ha, strefa ,B” o powierzchni 11 715 ha oraz strefa ,C” obejmujgca
tereny dodatkowe. £gcznie obejmujg one 11 904 ha, co stanowi 35% powierzchni Gminy.
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Wedtug podziatu na jednolite czesci wéd powierzchniowych, na terenie Gminy Potfczyn-Zdroj
znajduje sie dziesie¢ JCWP o numerach:

e RW6000114459 — Parseta od Gesiej do Lisnicy (rzeka nizinna),

o RW6000114449 — Debnica od Brusnej do ujscia (rzeka nizinna),

¢ RW60001044469 — Odpust (potok lub strumien nizinny piaszczysty),

e RW6000104436 — Brzezniczka (potok lub strumien nizinny piaszczysty),

¢ RW6000104452 — Bukowa (potok lub strumien nizinny piaszczysty),

o RW60001044569 — Mogilica (potok lub strumien nizinny piaszczysty),

o RW60000944431 — Debnica od zrodet do Brusny wraz z Brusng (potok lub strumien
nizinny),

¢ RW6000181888513 — Drawa do jez. Krosino (rzeka w systemie rzeczno-jeziorowym
Pojezierzy),

e RW60000918885112 — Miedznik (potok lub strumien nizinny),

¢ RW60000918885229 — Rakon (potok lub strumieh nizinny).

Na terenie Gminy Potczyn-Zdréj wystepujg réwniez wody podziemne. Zgodnie z
obowigzujgcym podziatem jednolitych czesci wéd podziemnych, na terenie Gminy znajdujg sie
JCWPd o numerach:

e (GW60009,
e (GW600025,
e (GW60008.

Zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy Prawo wodne (j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze zm.), Gmina
Potczyn-Zdréj znajduje sie:

e na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, tj. obszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi p=1%,

e na obszarze szczegodlnego zagrozenia powodzig, na ktérym prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi p=10%,

e naobszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
p=0,2%.

Tereny znajdujgce sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegajg
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac ustalen planu zarzgdzania ryzykiem
powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy srodowiska oraz
utrudnienia zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Na terenie Gminy Potczyn-Zdréj wystepuja nastepujgce formy ochrony przyrody:

¢ Rezerwat Przyrody — Dolina Pieciu Jezior

o Rezerwat Przyrody — Torfowisko Toporzyk

e Park Krajobrazowy — Drawski Park Krajobrazowy

e Obszar Chronionego Krajobrazu — Pojezierze Drawskie

e Obszar Natura 2000 — Dorzecze Parsety (SOO)

e Obszar Natura 2000 — Jeziora Czaplineckie (SO0)

e Obszar Natura 2000 — Ostoja Drawska (OSO)

e 68 Pomnikow Przyrody (47 — pojedyncze drzewa, 14 — grupy drzew, 3 — aleje, 2 — gtazy
oraz 2 —inne),

e 113 Uzytkdéw Ekologicznych.
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Na terenie Gminy Pofczyn-Zdréj obowigzujg zapisy zawarte w nastepujgcych dokumentach:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry.
e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktory
uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom suszy zawiera
analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobdéw wodnych, propozycje budowy lub
przebudowy urzgdzen wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania
z zasobéw wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak réwniez katalog dziatan
stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Wedtug analizy przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy, w
granicach Gminy Potczyn-Zdrdj znajdujg sie obszary:

¢ silnego i ekstremalnego zagrozenia suszg atmosferyczna;
e stabego, umiarkowanego, silnego i ekstremalnego zagrozenia suszg rolniczg;
e umiarkowanego i silnego zagrozenia suszg hydrologiczna;
e umiarkowanego, silnego i ekstremalnego zagrozenia suszg hydrogeologiczna.

W facznym zestawieniu Gmina Potczyn-Zdréj klasyfikuje sie w wiekszos$ci jako obszar silnie
lub ekstremalnie zagrozonym suszg, a niewielkie fragmenty Gminy sg zagrozone suszg w
stopniu umiarkowanym.

Na ponizszych rycinach przedstawiono mapy zawierajgce model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, zarowno w wymiarze infrastrukturalnym jak i powigzan przyrodniczych. Mapy w
petnej skali stanowig zatgczniki 4 i 5 do niniejszego dokumentu.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Potczyn-Zdrdj na lata 2026-2035 obowigzujg na terenie
catej jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan
bedg realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi w
poszczegdblnych miejscowosciach. Mimo, ze kierunki dziatan przewidziane w niniejszej
Strategii dotyczg catego obszaru Gminy, kilka konkretnych zapisbw mozna odniesé do
okreslonej lokalizacji, co zostato wskazane na mapie stanowigcej zatgcznik nr 6 do Strategii,
a ktérej pogladowa wersja znajduje sie ponizej.

50



‘//',l—qf“”z: tosnica
I

S Ote E';Bp
|

Kofackie Jezioro

Kotacz
150792

Ko{aczé\kt g

10852 J

‘C/Bﬂd“”’v“;o Qusk(e JeZ/ora d -
- szem 2
e { Sucha. %‘,

Szczecinek
Papielewskie Jeziore,

Szeligowo= ,“ Zajqczkg')_y!kg;

' Rzesna_. ¢ ! \ > : ‘\‘
7 Zajaczkowo s ; Ao i 7o,
| ’ Ogrodno i f i N
o Z 5 Ii o i - - —
B’ronowo;_ Gaworkowo / i I Brusrgg_;: Jezioro. Krynickiegeo
Bierzwnica AR Gaworkowo Y] : =
Kiokowskie
Nowe Resko
Eoarniowial 10072
. zam ow:e\“‘. 'l Glaonge
Kapice A 0 1 2 3 km

Yezioro Mate

Resko Gorne”
“:—1082z. {{Gawroniec
Y

Gawroricze Jezigro

[ 1 granice gminy 1 dowa nowoczesnego centrum przesiadkowego 3 Rewaloryzacja zabytkowych obiektow Gminy —
drogi: w Potczynie-Zdroju — realizacja zintegrowanego adaptacja i modernizacja budynkdw zabytkowych
" wezta komunikacyjnego obejmujacego bedacych w zasobie Gminy, np. zamku i miyna
=== wojewodzkie . N X ,
- dworzec autobusowy, targowisko, strefe rowerowa w Polczynie-Zdroju, oraz wspdtpraca z
po"_“atowe i miejsca do krétkotrwatego postoju. whascicielami prywatnymi przy zagospodarowaniu
- gminne Kompleksowa rewitalizacja staréwki i Parku innych obiektow historycznych.
wewnetrzne Zdrojowego — realizacja gminnych inwestycji 4 Rozwdj infrastruktury obstugi turystow —
// gtéwne obszary predysponowane w zakresie zielono-biekitnej infrastruktury punkty informacji turystycznej,
do rozwoju zabudowy, w tym m.in. (ogrody sensoryczne, fontanny, teznie systemy oznakowania, aplikacje mobilne.
zabudowy mieszkaniowej, solankowe), nowej matej architektury,
ustugowej, produkcyjnej o$wietlenia oraz przestrzeni rekreacyjnych.

Ryc. 5. Kierunki rozwoju Gminy Polczyn-Zdréj, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i
prowadzenia polityki przestrzennej
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Ksztattowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na uwarunkowaniach
lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, przyjetego uchwatg nr VII/214/20 Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 24 czerwca 2020 r.

W Tomie Il PZPWZ wskazano cele i kierunki polityki przestrzennej wojewddztwa. Zostaty one
podzielone na 3 czesci: odnoszgce sie do catego obszaru wojewddztwa, do obszaréw
funkcjonalnych oraz Szczecinskiego Obszaru Metropolitainego. W ramach tych czesci
wydzielono nastepujgce:

o cele ksztaltowania polityki przestrzennej wojewédztwa:
Cel I. Wzmacnianie powigzan zewnetrznych wojewddztwa.
Cel ll. Ochrona i ksztattowanie $rodowiska przyrodniczego.
Cel lll. Rozwdj potencjatu ludnosciowego.
Cel IV. Przeksztatcenia sieci osadniczej.
Cel V. Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego.
Cel VI. Rozwdj infrastruktury spoteczne;.
Cel VII. Wzrost i rozw0j gospodarczy.
Cel VIII. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawnosci systemu transportowego.
o Cel IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-
Sciekowej, rozwoj energetyki wykorzystujgcej odnawialne zrédla energii
i zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;j.
o Cel X. Rozwdj infrastruktury obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.
o cele ksztattowania polityki przestrzennej w obszarach funkcjonalnych:
o Cel XI. Wykorzystanie wspolnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw
funkcjonalnych.
o Cel XIl. Racjonalizacja rozwoju gospodarczego i ochrona zasobéw w obszarze
funkcjonalnym Strefy Przybrzeznej.
o Cel XIll. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Specjalnej Strefy Wiaczenia.
o Cel XIV. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i przetamywanie peryferyjnosci
przygranicznego obszaru funkcjonalnego.
e cele ksztaltowania polityki przestrzennej w Szczecinskim Obszarze
Metropolitalnym:
o Cel XVI. Racjonalizacja struktury funkcjonalno-przestrzennej i sieci osadniczej
oraz wzmocnienie funkcji miejskich.
o Cel XVII. Poprawa standardéw zycia mieszkancéow.
o Cel XVIII. Ochrona waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.
o Cel XIX. Wzmacnianie szczecinskiego obszaru funkcjonalnego jako osrodka
wzrostu gospodarczego.
o Cel XX. Wzmacnianie wewnetrznych i zewnetrznych powigzan transportowych.
o Cel XXI. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajgcych systeméw infrastruktury
technicznej w dziedzinie energetyki, gospodarki odpadami i ochrony
przeciwpowodziowej.

O 0O O O O O O O

Jak zaznaczono w PZPWZ (Tom I, s. 10): ,w obrebie poszczegdlnych celow wskazane sg
kierunki zagospodarowania przestrzennego, spetniajgce warunki ich realizacji. Cele i kierunki
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa sformutowane zostaty w oparciu o istniejgce
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uwarunkowania, z uwzglednieniem pozgdanego ksztaffu przestrzeni regionalnej i rozwoju
spofeczno-gospodarczego regionu w perspektywie obowigzywania planu. (...) W ramach
kierunkbw zagospodarowania przestrzennego wyodrebniono cztery kategorie dziatan:
ustalenia, zalecenia, projekty i rekomendacje. Ustaleniom i zaleceniom przypisano narzedzia
realizacji, natomiast projektom i rekomendacjom — podmioty odpowiedzialne i adresatéw”.

Ponizej przedstawiono ustalenia, zalecenia, projekty i rekomendacje, ktére sg przypisane do
Gminy Potczyn-Zdréj. Realizacja niniejszej Strategii bedzie z nimi spdjna, tak jak z zapisami
dotyczgcymi catego wojewddztwa bgdz obszardéw funkcjonalnych, do ktérych nalezy Gmina.

Cel ll. Ochrona i ksztaltowanie Srodowiska przyrodniczego.
Ustalenia:

o Uwzglednienie wskazanych do ustanowienia na obszarze wojewodztwa obszarow
chronionego krajobrazu (OChK) w polityce przestrzennej jednostek samorzgdu
terytorialnego: Wysoczyzna Kofacz-Biatowgs (gm. Potczyn-Zdréj), Wysoczyzna
Buslary (gm. Potczyn-Zdréj), Zrédta Regi (gm. Potczyn-Zdrdj).

Cel IV. Przeksztafcenia sieci osadniczej.
Zalecenia:

o Wsparcie oSrodkow wzrostu o znaczeniu subregionalnym i subregionalnych zespotow
miast (Potczyn-Zdroj).

Cel V. Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego.

Ustalenia:

e Ochrona waloréw wskazanych obszarow kulturowo-krajobrazowych, w tym
zachowanie ich charakterystycznych cech kulturowych i krajobrazowych w drodze
tgcznego stosowania przepisow dotyczgcych ochrony zabytkéw, krajobrazu i
Srodowiska przyrodniczego oraz poprzez:

o ochrone historycznego uktfadu siatki ulic, przestrzeni publicznych, linii
zabudowy, gabarytéw i formy obiektéw budowlanych,

o odpowiednie utrzymanie, zagospodarowanie, oznakowanie i wyeksponowanie
obiektow historycznych,

o ochrone otoczenia zabytkow w celu witasciwego wyeksponowania obiektu,

o uszanowanie lokalnych tradycji budowlanych, w zakresie uzywanych
materiatow, technik i tradycji budowlanych, podczas remontéw, renowacji,
adaptacji, rozbudowy itp.,

o ksztattowanie nowej zabudowy w nawigzaniu do lokalnej tradycji budowlanej,

o poprzedzanie lokalizacji obiektow  wielkokubaturowych i dominant
wysokosciowych analizami wptywu tych inwestycji na krajobraz, w celu
minimalizacji negatywnego oddziatywania,

o ujednolicenie i dostosowanie elementow matej architektury, ptotoéw, ogrodzen,
nawierzchni ciggow pieszych do lokalnej tradycji budowlanej,

o porzgdkowanie, utrzymywanie i uzupetnianie zespotow zieleni; ochrona
obsadzen alejowych wzdtuz ciggéow komunikacyjnych oraz uzupetnianie ich
brakujgcych fragmentow,
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o zastosowanie zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggow komunikacyjnych — zwtaszcza
gtownych wjazdow do miejscowosci, w przypadku lokalizacji obiektow
zwigzanych z funkcjg produkcyjng, magazynowa itp.,

o ochrone sylwet miejscowosci,

odpowiednie ogrodzenie, uporzgdkowanie i oznakowanie cmentarzy,

o w obrebie obszarébw wystepowania reliktbw osadnictwa pradziejowego
zachowanie ukfadu topograficznego, ograniczenie niekontrolowanego
rozprzestrzeniania sig dzikiej zieleni, odpowiednie oznakowanie, okresowe
monitorowanie stanu,

o ograniczenie zabudowy brzegéw jezior i zbiornikbw wodnych poza
miejscowosciami oraz zapewnienie publicznego dostepu do ich brzegéw,

o przywrocenie miejscowosciom zwigzkow z wodg: rewitalizacja nabrzezy oraz
ksztattowanie nowej zabudowy nadwodnej,

o ochrone i utrzymanie historycznych elementéw technicznej infrastruktury
wodnej;

e}

Ponadto:

e w OKK 6-12: Ochrona krajobrazu krawedzi dolin, punktéw widokowych i innych
elementéow krajobrazu rzecznego; ochrona i rewaloryzacja rzecznych budowli
hydrotechnicznych wraz z dopuszczeniem w nich nowych funkcji; tworzenie nowych
szlakow turystyczno-historycznych obejmujgcych zaséb budowli hydrotechnicznych.

e w OKK 2-4, 15-18, 20, 22: Ochrona cech topografii terenu; ochrona punktéw
widokowych, sylwet miejscowosci, dominant kulturowych oraz miejsc ich ekspozycji;
utrzymanie rolniczego charakteru krajobrazu.

Zalecenia:

o Uwzglednienie w polityce gmin obszarow zwaloryzowanych jako spetniajgcych kryteria
parkéw kulturowych (PK): PK30 ,Ostre Bardo”; PK31 ,Buslary’.

Cel VI. Rozwdj infrastruktury spofecznej.

Ustalenia:

e Przeciwdziatanie zjawiskom majgcym zty wptyw na .fizionomie” uzdrowisk i ich
zatozenia przestrzenne oraz cechy klimatu.

o Sciste przestrzeganie warunkéw zabudowy w strefach ochronnych (A, B, C) obszaréw
uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej.

Zalecenia:

o Modemizacja infrastruktury uzdrowiskowej, okotouzdrowiskowej i turystyczne;.

¢ QOgraniczanie ruchu samochodowego w uzdrowiskach, budowa parkingéw buforowych
i ulepszanie transportu zbiorowego, w tym zeroemisyjnego, wdrazanie SciSle
powigzanych rozwigzan zrownowazonej mobilnosci.

Cel VIIl. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawnosci systemu transportowego.

Ustalenia:

e Przebudowa droég wojewddzkich nr: 163 (na odcinkach Potczyn-Zdroj—Czaplinek i
Kofobrzeg—Biatogard), 152 (na odcinkach Starogard—Swidwin i Swidwin—Pofczyn-
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Zdroj), 163 na odcinku Biatogard—Pofczyn-Zdr6j, 173 na Potczyn-Zdr6j—Drawsko
Pomorskie.

e Utrzymanie ograniczen zabudowy i zagospodarowania terenu w obszarze powierzchni
ograniczajgcych lotnisk i lgdowisk.

Cel IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-$ciekoweyj,
rozwoj energetyki wykorzystujacej odnawialne zrédfa energii i zwiekszenie dostepnosci
cyfrowe;j.

Ustalenia:

o Budowa, przebudowa i modernizacja sieci dystrybucyjnej wysokiego napiecia WN-110
kV (modernizacja linii Potczyn-Zdr6j—Grzmigca).

e Rozbudowa dystrybucyjnej sieci gazowej wysokiego cisnienia: rozbudowa sieci w
relacjach: Swidwin—Pofczyn-Zdroj.

o Budowa sieci dystrybucyjnej wysokiego cisnienia (gazociggi i stacje gazowe) na
obszarach deficytowych: gazocigg Biatogard—Potczyn-Zdr6j—Tychowo.

e Wykorzystanie potencjatu biogazu rolniczego dla rozwoju biogazowni rolniczych.

Cel XI. Wykorzystanie wspdlnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw
funkcjonalnych.

Ustalenia:

o Podnoszenie poziomu ksztatcenia szkot podstawowych.
Zalecenia:

¢ Integracja miast CSF:
o poprawa dostepnosci do ustug i uelastycznienie rynku pracy,
o zblizenie czasowe miast,
o komplementarna obstuga ludnosci,
o lokalizacja ustug publicznych,
o poprawa i integracja funkcjonowania komunikacji zbiorowej.
o Wzmocnienie zdolnoSci miast | obszarbw zurbanizowanych do kreowania
zrownowazonego rozwoju, zgodnie z zatozeniami Krajowej Polityki Miejskiej.

Ponadto, w dokumencie wskazano planowane inwestycje:

o Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 163 na odcinku Pofczyn-Zdréj-Czaplinek,

e Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 152 na odcinku Swidwin-Potczyn-Zdroj,

o Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 163 na odcinku Biatogard-Potczyn-Zdrgj,

e Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 173 na odcinku Potfczyn-Zdréj-Drawsko Pomorskie,

¢ Rozbudowa/modernizacja oraz planowane nowe instalacje do doczyszczania
selektywnie zebranych frakcji odpadéw,

¢ Rozbudowa/modernizacja oraz planowane nowe instalacje do przetwarzania odpadéw
zielonych lub/i innych bioodpadoéw,

¢ Budowa instalacji do recyklingu odpadéw,

¢ Rozbudowa/modernizacja oraz planowane nowe instalacje do odzysku innego niz
recykling odpadéw budowlanych i rozbiérkowych,

o Rozbudowa/modernizacja instalacji o statusie instalacji komunalnej do mechaniczno-
biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych,

e Budowa punktu zbierania odpadow selektywnych w Potczynie-Zdroj,

e Rozbudowa/modernizacja sktadowisk odpadow o statusie instalacji komunalnej.
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Analiza powyzszych dokumentéow, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w
niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Potczyn-Zdroj, ktére przedstawiono ponize;.

Tab. 2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie

Polczyn-Zdroj

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

e zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terendéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo, w
tym terendw otwartych i obszaréw ochrony uzdrowiskowej,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed
ich defragmentacja,

e wkomponowanie terendw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogolnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi
ciggami pieszymi i rowerowymi tgczgcymi poszczegoélne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie roznorodnosci biologicznej,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju bfekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejgcej przestrzeni i obiektéw do jej rozwoju, w tym rozwdj korytarzy ufatwiajgcych
przewietrzanie (redukcja smogu i obnizenie temperatury),

e tworzenie nowych oraz powiekszenie juz istniejgcych obszaréw zielonych blisko obszarow
mieszkaniowych (parki i skwery ,kieszonkowe”),

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggéw komunikacyjnych oraz istniejgcych i
projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekéw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekdw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych zagospodarowania
obszaréw szczegodlnego zagrozenia powodzig,

e ochrona wéd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej,
konserwacje urzadzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikéw piaskowych,
itp.

e wykorzystanie gtéwnych zbiornikéw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacja
oraz sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

o wykorzystanie obszarow zielonych do celdw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe
sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury
rekreacyjnej,

e ochrona terenéw rekreacyjnych i wypoczynku, lasow i terenow zielonych przed zabudowg
zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe i
ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomoéw dopuszczalnych stezen
substancji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie
do celow grzewczych urzgdzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwdj zielonej
energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu samochodowego,

e rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspotczesnej

e ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektow o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,
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ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych ukfadéw
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw patacowo-parkowych,
zadrzewien przydroznych i $rédpolnych oraz obiektéw zabytkowych,

ochrona roznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr kultury
wspotczesne;j,

przystosowanie zachowanych zatozen i obiektéw, ktére utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspétczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogdw w zakresie ich dostepnosci
dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujgcych
rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji
do zmian klimatu (zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalnos¢ terenu, ogrody
deszczowe i inne),

restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw z dostosowaniem wspotczesnej funkcji do wartosci zabytkowe;j
obiektdw, stuzgcej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu,
podporzgdkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

zachowanie indywidualnych cech historycznego zafozenia urbanistycznego i
charakterystycznych elementéw kompozycji przestrzennej centrum miasta,

podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z
wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego komponentu.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw, w tym okreslenia szczegéinych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig
jej uzupetnienia,

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie istniejgcych ukladow
urbanistycznych,

utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej
indywidualnie i w zorganizowanych zespofach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz
rozdrobnieniem podziatow ewidencyjnych,

wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy mieszkaniowe;j
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby
zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen
publiczna, ustugi sportu, rekreacji i turystyki),

ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad komunikacyjny
o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajgcy przepustowosé
w skali lokalnej i ponadlokalnej, a takze biorgc pod uwage dostepnos¢ infrastruktury, w tym
infrastruktury spotecznej, przy czym obszary szczegdlnie predysponowane do rozwoju
zabudowy okreslone sg w zatgczniku nr 6 do strategii,

zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srédpolnymi oraz otuling biologiczng ciekéw wodnych,

ograniczenie negatywnego wpltywu terendéw aktywnosci gospodarczej na sasiadujaca
zabudowe mieszkaniowg, $rodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie
paséw zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

ograniczenie negatywnego wplywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
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e zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w czesci $rodmiejskiej z jednoczesnym
uksztattowaniem dodatkowych centréw stuzgcych obstudze poszczegdlnych osiedli oraz
wsi a takze przy gtéwnych trasach komunikacyjnych,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy
dostepnoscig ustug, lokalizacji terenéw dziatalnosci gospodarczej i terenéw produkcyjnych
a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sasiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych i
przebudowywanych obiektéw do istniejgcej zabudowy wystepujacej na danym obszarze, w
szczegolnosci w obszarze zabytkowej zabudowy i zabudowy $rédmiejskie;,

e planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposdb ekstensywny, z zachowaniem duzej
przestrzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazdéw i zaplecza
spotecznego,

e podnoszenie dostepnosci terendw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

e przyjecie rozwigzah wynikajgcych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju
nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w
sprawie projektu planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu
oraz wydania z niego wypisow i wyrysow, na terenie Gminy Poltczyn-Zdrdj dopuszcza sie okreslenie
wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg, niz wynika to ze wzoru z ust. 2,
jezeli jest to uzasadnione szczegolnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym o
powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogdélnym
poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznos¢ sporzgdzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego
obiektu. Plan miejscowy sporzgdza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co
najmniej obszar, na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej w
wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Polczyn-Zdréj nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizac;ji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i
ponadlokalnym (powiatowym, wojewoddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym réwniez
inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujgcym obszar
metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego te dziatania oraz zrodta ich
finansowania, stanowigce realizacje celdw, o kiérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997
r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robo6t budowlanych tych drég, obiektéw i urzgdzen
transportu publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizacji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzgdzenh stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania Sciekdw oraz odzysku i
unieszkodliwiania odpadoéw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji
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odnawialnego Zrodfa energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii,

budowa oraz utrzymywanie obiektdw i urzadzeh stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikow
i innych urzgdzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywow i ochronie
przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzgdzen melioracji wodnych,
bedacych wlasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzgdu terytorialnego,

budowa, utrzymywanie obiektow oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce z
umow lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowe;j
lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztéw
Sledczych, zaktadéw karnych oraz zaktadéw dla nieletnich,

poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wlasnoscig goérnicza,
zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkéw roélin i zwierzat lub siedlisk przyrody,
wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place,
parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie w
szczegolnosci:

ograniczenie negatywnego wplywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

lokalizowanie Kkluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikaciji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj ukfadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na
obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki
antropopresyjne,

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drog o szerokosci zapewniajgcej mozliwosé
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementow, jak
chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,

wprowadzanie rozwigzan drogowych w obszarach zabudowy minimalizujacych geometrie
drég i skrzyzowan, pozostawiajgc jednoczesnie wystarczajgcg, wygodng przestrzen dla
pieszych, ruchu rowerowego, ftransportu publicznego, jak réwniez dla os6b z
niepetnosprawnosciami i starszych,

budowa Sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnos¢ i obstuge komunikacyjng sotectw
poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej,

wspieranie rozwoju wielogateziowego powigzania podsystemow transportu publicznego
oraz indywidualnego m.in. centrow przesiadkowych, dworcéw, systemu parkingbw P&R,
B&R wraz z uktadem komunikacji kotowej i pieszo-rowerowej oraz rozbudowg niezbedne;j
infrastruktury.

W zakresie infrastruktury technicznej i spoteczne;j:

kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,
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e dalszy rozw¢j systemdw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedace;j
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalno$cig
gospodarczg,

e wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji sciekow, niezbedny
przy wysokim stopniu zwodociggowania,

e utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu
opieki nad osobami ze szczegd6lnymi potrzebami,

e ksztaltowanie centralnych przestrzeni publicznych w  poszczegélnych  wsiach
umozliwiajgcych aktywnos¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych i
budowanie lokalnej tozsamosci,

o rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia
biologicznie czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terenéw utwardzonych w celu
wtornego wykorzystania),

e tworzenie warunkow dla lokalizacji instalacji urzadzenh wykorzystujgcych odnawialne zZrodta
energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogéiny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej
500 kW

Urzadzenia wytwarzajgce energie 0 mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny byé
lokalizowane na gruntach klasy IV lub nizszej i nie moga wptywaé na poszerzenie obszaru stref
ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz
uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich
urzadzen wyznacza sie nastepujgce zasady:

o stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych
zrédet energii) na terenach scisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejgcych form ochrony
przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej
oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mfodziezy,

o dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sasiednimi,

e podejmowanie dziatah powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie
moga przekraczaé standardow jakosci srodowiska,

e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy
wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
odnawialnych zrodtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac¢ na $rodowisko zalicza sie te przedsiewziecia,
ktore zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia
mogagce zawsze znaczgco oddziatywaé na Srodowisko oraz te moggce potencjalnie znaczgco
oddziatywac¢ na Srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko na terenie
Gminy nalezy uwzgledni¢:

o lokalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszarow chronionych, obszaréw uzdrowiskowych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia
siedlisk gatunkéw wystepujgcych w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je powotujgcych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,
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e realizacje dziatan majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko
w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegdlnie w obrebie zwartych
kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony kompleksow rolnych i le$nych,

e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,

e ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a
zabudowg mieszkaniowg na wsiach,

e utrzymanie zwartych kompleksow uzytkédw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srédpolnymi,

e zalesianie gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobdr upraw dostosowanych
do warunkéw srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego trwatych uzytkow
zielonych dla produkgji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony

roslin,
e zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost

produktywnosci, rozwijanie wspotpracy rolnikéw miedzy sobg i branzg przetworstwa, rozwdj
rynkéw lokalnych i targowisk,

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny,
zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i
obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywaciji lub remediaciji

Gmina Potczyn-Zdréj nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mysl ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, jednak planuje sie podjecie dziatan stuzacych
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zgodnie ze wskazang ustawa.

Na terenie Gminy Potczyn-Zdréj nie stwierdzono znaczgcych obszaréw zdegradowanego
krajobrazu. Do elementéw wymagajgcych uporzgdkowania zaliczono zdegradowane tereny bytych
PGR, zrujnowane folwarki, opuszczone zabudowania gospodarczo-produkcyjne oraz tereny
zabudowy wiejskiej, blokowej i wielorodzinne;j.

Dla zapewnienia atrakcyjnego wyglagdu miejscowosci niezbedne jest:
e utrzymywanie charakterystycznych uktadow przestrzennych poszczegdélnych miejscowosci,
o realizacja nowej zabudowy z poszanowaniem formy i gabarytow zabudowy istniejace;j,
e ksztaltowanie zabudowy wiejskiej poprzez tworzenie zagrod stanowigcych
charakterystyczne zespoty zwartej zabudowy.

W zakresie terendw wymagajgcych rekultywacji (obszary po zaniechanej powierzchniowej
eksploatacji kruszywa i piasku), proponuje sig ich rekultywacje gtéwnie w kierunku rolniczo-lesnym
lub rekreacyjnym.
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4. Spoéjnosé kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii rozwoju
wojewOdztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju

wojewoddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemow, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy Potczyn-
Zdrdj. Jednoczes$nie, sg one spdjne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze
wojewddzkiej i krajowej, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)
oraz Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.
Komplementarno$¢ celéw jakie wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami
wptywa na skutecznosc i efektywnosé realizacji tego dokumentu.

Cel gtéwny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriéw
i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochoddéw mieszkahncow Polski przy jednoczesnym osigganiu spéjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten uzupeiniony jest 3
celami operacyjnymi:

o Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym;

o Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

o Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 jest elementem
systemu programowania przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia
ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow dokumentow
wspolnotowych dotyczacych polityki spéjnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) oraz
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 nakreslono wizje
wojewoddztwa w 2030 roku, a takze misje, ktéra brzmi:

Pomorze Zachodnie — lider niebieskiego i zielonego wzrostu zapewniajgcego wysokg jako$¢
Zycia mieszkancow.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 wyznaczono cele
strategiczne:

l. Otwarta spoteczno$é. Swiadomi mieszkancy i zaangazowane spotecznosci —
otwarte i przygotowane na wyzwania przysztoSci.

Il. Dynamiczna gospodarka. Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancéw oraz
wzmachnianie konkurencyjnosci regionu.

Il Skuteczny samorzgd — zintegrowany region. Ro6wnosc terytorialna w dostepie do
wysokiej jakosci ustug publicznych.

V. Partnerski region. Silna pozycja i aktywna rola w relacjach miedzyregionalnych i
transgranicznych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku wskazuje réwniez
Obszary Strategicznej Interwenc;ji (OSlI), ktérych identyfikacja i delimitacja odbyfa sie na bazie
obszarow funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (ryc. 4). Sg to obszary bedgce przedmiotem koncentracji dziatan
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ukierunkowanych terytorialnie, w tym obszary problemowe, na terenie ktorych identyfikowane
sg szczegolne potencjaly lub zjawiska niekorzystne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
tego obszaru i jego ludno$ci.
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Ryc. 6. Obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie zachodniopomorskim
Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

W ramach terytorializacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030, zgodnie z Planem  Zagospodarowania Przestrzennego  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Gmina Potczyn-Zdroj zostata zaliczona:

63



e w zakresie obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu ponadlokalnym — do Obszaru
Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wigczenia,

e w zakresie obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu regionalnym — do Obszaru
Funkcjonalnego Strefa Centralna.

W zwigzku z przynaleznoscig do OF Strefy Centralnej, Gmina Potczyn-Zdréj zostata ujeta
rowniez w dokumencie pn. Strategia Terytorialna — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Strefy Centralnej. Celem nadrzednym wyznaczonym w
dokumencie jest: Zwiekszenie atrakcyjno$ci Obszaru Funkcjonalnego Strefy Centralnej do
zamieszkania, rozwoju i wypoczynku. Wskazano réwniez 6 celdow strategicznych:

1) Poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci.

2) Poprawa efektywnoéci zarzgdzania JST.

3) Zrébwnowazony rozwdj turystyki w oparciu o witasne zasoby przyrodnicze i
dziedzictwa kulturowego.

4) Rewitalizacja zdegradowanych ekonomicznie i spotecznie obszarow wiejskich.

5) Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych.

6) Poprawa efektywnoséci energetycznej i odpornosci na zmiany klimatu.

Tabela ponizej przedstawia spojnos¢ celdéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Potczyn-Zdroj na lata 2026-2035 ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 oraz Strategig Terytorialng -
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Strefy Centralne;.

Tab. 3. Spojnosé¢ celow strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Potczyn-Zdroj na lata 2026-

2035 z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2030

Strategia ZIT Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Strefy Centralnej

Strategia Rozwoju Gminy
Potczyn-Zdréj na lata 2026-
2035

| CEL STRATEGICZNY OTWARTA
SPOLECZNOSC

1.1 Wzmocnienie potencjatu
demograficznego i funkcji rodziny
1.2 Wiaczenie spoteczne i
zapewnienie szans rozwojowych
wszystkim mieszkancom regionu

1.3 Rozwdj wspodlnotowosci i tworzenie
kapitatu spotecznego

Cel 4. Rewitalizacja
zdegradowanych
ekonomicznie i spotecznie
obszaroéw wiejskich

Cel 1. Nowoczesnha i
uporzadkowana przestrzen
Gminy sprzyjajaca jakosci
zycia mieszkancow oraz
rozwojowi funkcji
uzdrowiskowej i turystycznej
1.3. Atrakcyjne, bezpieczne i
dostepne przestrzenie
publiczne

Cel 4. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow dzieki edukaciji,
ustugom spotecznym i
aktywnej wspolnocie lokalnej
4.1. Edukacja i kompetencije
przysztosci

4.2. Uslugi spoteczne i
zdrowotne blisko mieszkanca
4.3. Kultura, sport i integracja
spoteczna

Il CEL STRATEGICZNY
DYNAMICZNA GOSPODARKA

2.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego
wojewodztwa w oparciu o inteligentne
specjalizacje

Cel 1. Poprawa warunkéw
do rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel 3. Zréwnowazony
rozwoj turystyki w oparciu o
wlasne zasoby

Cel 3. Silnai konkurencyjna
gospodarka lokalna oparta
na przedsiebiorczosci,
turystyce i promogji

3.1. Przedsiebiorczosc¢ i rynek
pracy przysztosci
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2.2 Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujgcej naturalne potencjaty
regionu

2.3 Udoskonalenie strategicznego
zarzadzania rozwojem gospodarczym
regionu

przyrodnicze i dziedzictwa
kulturowego

3.2. Turystyka i uzdrowiskowa
marka Gminy

3.3. Promocja i wspotpraca
gospodarcza

Cel 4. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow dzigki edukaciji,
ustugom spotecznym i
aktywnej wspolnocie lokalnej
4.1. Edukacja i kompetencje
przysztosci

Il CEL STRATEGICZNY SPRAWNY
SAMORZAD

3.1 Rozwoj gtdwnych osrodkow
miejskich

3.2 Rozwoj obszaréw
pozaaglomeracyjnych

3.3 Zapewnienie zintegrowane;j i
wydolnej infrastruktury

3.4 Zapewnienie wydajnych i
efektywnych systemow ustug
publicznych

3.5 Wzmocnienie kompetencji dla
zarzgdzania rozwojem

Cel 2. Poprawa
efektywnosci zarzgdzania
w JST

Cel 5. Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug
publicznych

Cel 6. Poprawa
efektywnosci energetycznej
i odpornosci na zmiany
klimatu

Cel 1. Nowoczesnha i
uporzadkowana przestrzen
Gminy sprzyjajaca jakosci
zycia mieszkancoéw oraz
rozwojowi funkcji
uzdrowiskowej i turystycznej
1.1. Inteligentne planowanie i
ksztattowanie fadu
przestrzennego

1.2. Zrébwnowazona mobilnos¢ i
nowoczesna infrastruktura
techniczna

1.3. Atrakcyjne, bezpieczne i
dostepne przestrzenie
publiczne

Cel 2. Odporne na zmiany
klimatu i czyste srodowisko
Gminy sprzyjajace zdrowiu
mieszkancow i funkcji
uzdrowiskowej

2.1. Ochrona zasobéw
przyrodniczych i krajobrazu
2.2. Odpowiedzialne
gospodarowanie zasobami
wodnymi

2.3. Czyste powietrze i energia
o niskiej emisyjnosci

Cel 4. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancoéw dzieki edukacji,
ustugom spotecznym i
aktywnej wspolnocie lokalnej
4.2. Uslugi spoteczne i
zdrowotne blisko mieszkanca

IV CEL STRATEGICZNY
PARTNERSKI REGION

4.1 Wzmocnienie pozycji regionu w
Basenie Morza Battyckiego

4.2 Rozwoj relacji z landami
niemieckimi i aglomeracjg berlinskg
4.3 Wykorzystanie potencjatu
makroregionu Polski Zachodnie

Cel 3. Silnai konkurencyjna
gospodarka lokalna oparta
na przedsiebiorczosci,
turystyce i promocji

3.2. Turystyka i uzdrowiskowa
marka Gminy

3.3. Promocja i wspotpraca
gospodarcza

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
oraz Strategii Terytorialnej — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Strefy

Centralnej.

Strategia Rozwoju Gminy Potczyn-Zdroj pozostaje rowniez spojna z zapisami dokumentow
ponadlokalnych, w tym Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023—-2027 z perspektywg do 2029
roku Lokalnej Grupy Dziatania — ,Powiatu Swidwinskiego” oraz Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2021-2027 Mielenskiej Lokalnej Grupy Rybackiej.
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W przypadku LSR LGD Powiatu Swidwinskiego, wspdlne obszary dotyczg przede wszystkim:
rozwoju infrastruktury spotecznej i kulturalnej na obszarach wiejskich, wsparcia inicjatyw
spotecznych i integracyjnych mieszkahcow, promociji lokalnych produktow i przedsiebiorczosci
oraz ochrony srodowiska i walorow przyrodniczych. Cele Gminy odnoszace sie do poprawy
jakosci i dostepnosci ustug publicznych, aktywizacji spotecznej, czy wykorzystania waloréw
przyrodniczych w rozwoju turystyki sg zgodne z kierunkami dziatarh LGD.

Z kolei LSR Mielenskiej Lokalnej Grupy Rybackiej 2021-2027 akcentuje wspieranie projektow
zwigzanych z edukacjg ekologiczng, wykorzystaniem zasobow wodnych do celow
turystycznych, rekreacyjnych i przyrodniczych oraz tworzeniem lokalnych produktéw opartych
na dziedzictwie naturalnym. W tym zakresie cele i kierunki Strategii Rozwoju Gminy Pofczyn-
Zdroj, zwlaszcza te zwigzane ze zrownowazonym rozwojem turystyki, ochrong srodowiska i
wykorzystaniem waloréw przyrodniczych ,Szwajcarii Potczynskiej”, sg zbiezne z zatozeniami
LSR Mielenskiej LGR.

Dzieki temu Strategia Rozwoju Gminy wpisuje sie w cele i priorytety dokumentéw
ponadlokalnych, co wzmacnia mozliwosci aplikowania o $rodki zewnetrzne i rozwijania
partnerskich projektow finansowanych z programéw LEADER i innych funduszy UE.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw

wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Potczyn-Zdréj na lata 2026-2035
bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje i
w razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2026-
2035. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikdéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszarow, za ktére kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami
Zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wladze samorzgdowe,
jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzgdu terytorialnego), sektor prywatny
(partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzgdowe,
liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluaciji i
aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Potczyna-Zdroju, Rada Miejska w
Potczynie-Zdroju oraz pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Burmistrz Potczyna-Zdroju

 stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

Rada Miejska w Potczynie-Zdroju

» wsparcie strategiczne przy realizaciji
i ewaluacji strategii oraz podejmowaniu
decyzji strategicznych

Urzad Miejski w Potczynie-Zdroju

* koordynacja dziatan

» poszukiwanie nowych zrédet finansowania

* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian
do aktualizaciji

* realizacja

Strategia Rozwoju Gminy Potczyn-Zdrdj na lata 2026-2035 jest dokumentem okreslajgcym
kierunki rozwoju w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania samorzadu. W celu
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zachowania nadrzednosci oraz spojnosci Strategii wobec innych plandéw, programéw
i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji
zadan, rekomenduje sie w razie potrzeby ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi.
Zagwarantowanie spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagaé zatem bedzie
uwzglednienia zapisow Strategii w zakresie konkretnych obszaréw zarowno w dokumentach
wieloletnich, jak i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt
podejmowanych dziatan i jednoczes$nie uszczegotowié zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, samorzad Gminy Potczyn-Zdréj bedzie dbat o dobrg wspoiprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale
rowniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowa.
Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu
Swidwinskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzagdowych we wspoélne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu mozliwe bedzie lepsze
dostosowanie dziatan do potrzeb lokalnej spotecznosci, efektywniejsze wykorzystanie
zasobdw, a takze wzmocnienie kapitatu spoftecznego i budowanie trwatych relaciji
miedzysektorowych.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje i
reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizaciji
dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznosé wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
0 stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie réwniez przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik
nr 3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego
czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane, a zatozone rezultaty
osiggniete. W ten sposodb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel
operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia
Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do
oparcia wynikéw, bedzie przeprowadzona w 2025 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuaciji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Potczyn-Zdrgj).
Celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektow wdrazania Strategii, w tym
wielkosci zaangazowanych srodkéw oraz skutecznosci i efektywnos$ci podjetych dziatan.
Wynikiem oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej polityki rozwoju Gminy
Potczyn-Zdroj oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajgce sie do sukcesu lub niepowodzenia
wdrazania Strategii.
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Aktualizacja Strateqgii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Potczyn-Zdroj
na lata 2026-2035 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian w
dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Burmistrz Potczyna-Zdroju zidentyfikuje konieczno$sé modyfikacji Strategii
Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Miejskiej w Pofczynie-Zdroju z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Potczyn-Zdr6j bedzie nastepowaé w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza,
przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania
jej spdjnosci ze strategig rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do
aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o
samorzgdzie gminnym.
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6. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Gmina Potczyn-Zdréj na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027 oraz srodki unijne w ramach og6lnopolskich programéw
operacyjnych dla polityki spéjnosci;

e Srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych,
Aktywny Maluch, Senior+, Dostepny Samorzad oraz inne programy w obszarze
ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwlaszcza programy finansowane ze s$rodkéw Samorzadu Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 (a
takze jego kontynuacja w kolejnych perspektywach), jest gltdwnym dokumentem okreslajgcym
kierunki wsparcia finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w wojewodztwie
zachodniopomorskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwo$¢ korzystania z
nowej puli dofinansowan. Polityka spéjnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie fundusze
takie jak:

¢ EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spdjnosci,
e EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FENIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwdéj Cyfrowy,

e PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialne;.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodta
finansowe, z ktorych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Potczyn-Zdroj na lata 2026-2035. Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg
dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od
0s06b fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych
w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalno$ci poszczegdlnych komorek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Potczynie-Zdroju oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Pofczyn-Zdrdj.
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Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem $widwinskim oraz wojewodztwem zachodniopomorskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowaé rowniez wymiar finansowy, w
tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Nalezy réwniez pamietaé o mozliwosciach finansowych wynikajgcych z dokumentéw
ponadlokalnych dotyczgcych Gminy Potczyn-Zdroj, takich jak m.in.:

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego
Strefy Centralnej (2023) — srodki na kluczowe inwestycje w Gminie, m.in. centrum
przesiadkowe, rewitalizacje Parku Zdrojowego, remont zamku, rozwdj infrastruktury
spotecznej i zielono-btekitnej;

e Lokalna Strategia Rozwoju LGD Powiatu Swidwinskiego 2023-2027 — wsparcie
mikroprojektéw spotecznych, kulturalnych, integracyjnych i gospodarczych;

o Lokalna Strategia Rozwoju Mieleniskiej Lokalnej Grupy Rybackiej 2021-2027 —
mozliwoé¢ finansowania dziatah turystycznych i edukacyjnych zwigzanych z woda,
rekreacjg i ekologig.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng
w sposéb niezagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej
zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane beda
na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w
wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatah, wieloletnia prognoza finansowa oddawaé
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wplyw na gospodarke finansowg
Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w ustawie
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkbw w poszczegdllnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia.

W przypadku zaciggania zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia
okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien
uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy Potczyn-Zdroj, rozumiany jako suma srodkéw
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztow
funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitalowych
(rozchodow) w latach 2025-2034 wyniesie nieco ponad 56 min zt (zgodnie z Uchwatg Nr
XV/128/2025 Rady Miejskiej w Potczynie-Zdroju z dnia 28 maja 2025 r. w sprawie uchwalenia
zmiany wieloletniej prognozy finansowej Gminy Potczyn-Zdréj na lata 2025-2034). Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do roku
biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendow
makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego
potencjat inwestycyjny Gminy Potczyn-Zdréj przedstawia szacunkowe wartosci.
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ZALACZNIKI




Zatacznik nr 1: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Potczyn-
Zdroj
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Zatacznik nr 2: Wzo6r ankiety
ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Potczyn-Zdréj na lata 2026-2035
Szanowni Panstwo,

W zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy, zwracamy sie z prosbg o
wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomogg zaplanowaé
dziatania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesé |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza
ocene najnizsza, natomiast 5 ocene najwyzsza, nie dotyczy/nie mam zdania nie jest zaliczane do
sredniej.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Jak oceniasz:

aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np.
wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne)?

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
dostep do podstawowej opieki medycznej?
dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
mozliwosci zapewnienia dojazdu do
specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy?

dostep do ztobkéw/klubéw malucha?

jakos¢ opieki ztobkowej?

wsparcie osob starszych (np. DPS, Kluby
Seniora)?

wsparcie osob niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent
rodziny)?

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Miejski?

bezpieczenstwo publiczne?

dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej?

OBSZAR: GOSPODARKA
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Jak oceniasz:

atrakcyjnos¢ inwestycyjna?
mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia?

mozliwosci zawodowe dla oséb z wyzszym
wyksztatlceniem?

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej?

funkcjonowanie transportu zbiorowego?

polaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer,
sklepy spozywcze)?

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?

konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw na rynku
lokalnym?

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

e IIII

estetyke (czystos¢ na obszarach publicznych)?

jakos¢ powietrza?

oferte w dziataniach wspierajacych ochrone
srodowiska np. dofinansowania do wymiany
zrodet ciepta?

czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw
przylegajacych?

infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy,
sie¢ drenarska, przepusty, itp.)?

dostepnosc¢ terenow zieleni (parkéw skwerow,
zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow)?

czystos¢ terenow zieleni (parkow skwerow,
zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow)?

swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow?
system odbioru odpadow?

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy
tereny s wykorzystywane optymalnie)?
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walory srodowiska przyrodniczego?

rozwoj odnawialnych zrédet energii?

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

e IIIII

malj infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

stan drég?

bezpieczenstwo przy giéwnych drogach
w zwigzku z ruchem aut osobowych i
ciezarowych?

jakos¢ sieci wodociggowej?

jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

jakos¢ sieci gazowej?

dostep do szerokopasmowego Internetu?

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

Nie
dotyczy
Jak oceniasz: I nie 3
mam
zdania

atrakcyjnos¢ turystyczna?

poziom bazy sportowo-rekreacyjne;j?

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in.
szlaki turystyczne, miejsca noclegowe)?

poziom bazy gastronomicznej?

wyposazenie placow zabaw i sitowni
zewnetrznych?

system S$ciezek rowerowych (polaczenia,
ciaglosé, mozliwosci traktowania ich jako
alternatywe dla transportu samochodowego)?
jakosc¢ istniejgcych drég rowerowych?

jakosc¢ istniejgcych chodnikow?

oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?

oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?

oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?
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oferte spedzania wolnego czasu dla seniorow?

dziatania promocyjne wiladz, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURA

Jak oceniasz:

dostep do edukacji przedszkolnej?

jakos¢ edukaciji przedszkolnej?

jakosé¢ infrastruktury przedszkolnej?

dostep do edukacji w szkotach podstawowych?
jakos¢ edukaciji w szkotach podstawowych?
jakosé¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie

pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

jakosé edukacji w szkotach
ponadpodstawowych?
jakosé infrastruktury w szkotach

ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale
sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych,
szatnie, inne)?

wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach?

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach?

dodatkowag oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach?

organizacje dowozu dzieci do szké6t?

jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych?

dostep do obiektow kulturalnych? (godziny i dni
otwarcia, itp.)?

dziatalnos¢ centrum kultury i biblioteki?

dziatalnos¢ swietlic wiejskich?

Czesc II:

Nie
dotyczy
I nie

mam
zdania




1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciggu
najblizszych lat:

O poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

o poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego

o rozbudowa drég rowerowych

o rozbudowa ciggéw pieszych

o rozbudowa oswietlenia ulicznego

o rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

o rozwdj infrastruktury kulturalnej

i rozwoj terendéw zieleni (parki, skwery, zielence, zadrzewienia uliczne)

o renowacja zabytkéw

i poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacji z mieszkancami

i budowa i modernizacja sieci wodociggowej

m budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekéw
m rozwoj sieci gazowej

o budowa i modernizacja swietlic wiejskich

o rozwdj przedsiebiorczosci - ulatwienie =zakladania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej (w tym: ulgi)

o rozwd@j rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
o poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

o poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

o zwiekszenie dostepu do Internetu

o wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie odnawialng ze stonca, wiatru,
biomasy

o zwiekszenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

i stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepelnosprawnymi

o poprawa dostepu do ustug medycznych

i zmniejszenie bezrobocia

O zwiekszenie dzialan promocyjnych Gminy

O inwestycje w rozwoj turystyki

o podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

o zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

i zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

o poprawa bezpieczenstwa publicznego

O rozwoj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych
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i aktywizacja osob starszych

m inne (jakie?)

Czesc lil:

1. Prosze o podanie, co mogtoby sta¢ sie wizytowka Gminy?

Metryczka
Ple¢:
O kobieta

O mezczyzna
O nie chce podawaé

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Oooooooad

Zatrudnienie:

uczen/student

rolnik

przedsiebiorca

osoba pracujaca (inna niz rolnik lub przedsigbiorca)
bezrobotna

emeryt / rencista

inne (jakie?) .coovveecerereee e

O

OoOo0ooogaod

Zamieszkanie:

O jestem mieszkancem miasta
O jestem mieszkancem wsi
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O

nie jestem mieszkancem Gminy
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Zatacznik nr 3: Tabela ewaluacyjna

Przyktad — wszystkie cele i kierunki zostang dodane po otrzymaniu uwag do dokumentu, przed konsultacjami spotecznymi;

CEL OPERACYINY

KIERUNKI DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Redlizacja
(TAK / NIE)

1.1. Inteligentne
planowanie i
ksztaltowanie tadu
przestrzennego

» Koordynacja rozwoju infrastruktury technicznej z planowaniem przestrzennym
— dostosowywanie inwestycji infrastrukturalnych (m.in. wodociggowo-
kanalizacyjnych, energetycznych, komunikacyjnych) do rzeczywistych potrzeb
mieszkancow i przedsiebiorcéw, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze nowe tereny
inwestycyjne i mieszkaniowe bedg mogly zosta¢ efektywnie i ekonomicznie
podtagczone do istniejgcych sieci.

. Zwigkszenie  pokrycia  miejscowymi  planami  zagospodarowania
przestrzennego — uchwalanie MPZP dla kluczowych terendéw inwestycyjnych,
turystycznych, uzdrowiskowych i mieszkaniowych, co umozliwi spojny rozwoj i
zapewni fad przestrzenny.

* Rozwo6j Systemu Informaciji Przestrzennej (SIP) — cyfrowej platformy dla
mieszkancow i inwestorow, integrujgcej dane o planach, terenach inwestycyjnych,
infrastrukturze i ochronie $srodowiska, z mozliwoscig interaktywnych konsultaciji
spofecznych.

* Tworzenie standardow estetyki i krajobrazu — przygotowanie katalogu zasad
architektonicznych i urbanistycznych dla strefy uzdrowiskowej i stardwki,
obejmujgcego materiaty, kolorystyke, szyldy, elementy matej architektury oraz
zZielen.

* Rezerwa terendw i uzbrojenie pod Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe i
mieszkalnictwo komunalne — przygotowanie gruntéw, podziat i scalenia dziatek,
budowa infrastruktury technicznej oraz pozyskanie srodkéw zewnetrznych na
realizacje mieszkan spotecznych badz wspotpraca z inwestorami zewnetrznymi w
tym zakresie.

* Rozwdj narzedzi partycypacji planistycznej — wprowadzenie nowoczesnych
metod konsultacji: wirtualne spacery (VR), mapy on-line, aplikacje mobilne
pozwalajgce mieszkancom na zgtaszanie uwag do dokumentéw lub miejsc
problemowych, wymagajacych dziatarn samorzadu.
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Cel I:

Planowany Faktyczny L
Cel operacyjny Kierunki dziatan Jed”."s“_‘a termin termin Realizacja
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania
Cel II:
Cel operacyjny Kierunki dziatan Jednostka Pl?gfn\:\giny Fa’tl((atr)r/r?iznny Realizacja
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania
Cel lII:
Cel operacyjny Kierunki dziatan Jedr?ostl_<a Pl?grcm{zny Fa:l;tr)r/]::iznny Realizacja
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania
Cel IV:
Cel operacyjny Kierunki dziatan JEd”.OS“Fa Pl?gron\;\{:r:]my Fa:l;tr)r/]::iznny Realizacja
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania
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